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SIGRUN KRISTIN MAGNUSDOTTIR

RITSTJORNARPISTILL

Agaeti lesandi.

Hér getur a0 lita sjotta tolublad af
Gatt, arsriti um fullordinsfraedslu og
starfsmenntun, sem Frae0slumiost6o
atvinnulifsins (FA) gefur Gt. Meg-
inhlutverk Fraedslumidstddvarinnar
er a0 vera samstarfsvettvangur
Alpydusambands

fslands og Samtaka atvinnulifsins,

stofnadilanna,

i vioteeku samstarfi um simenntun

& islenskum vinnumarkadi. Sam-

Sigrun Kristin Magndsdottir

starfio naer til prounar nyrra adferda

til a0 efla pekkingu og faerni folks &
vinnumarkadi sem og framkveemdar samstarfsverkefna. Gatt
er etlad ad vera vettvangur fyrir umraedu um verkefni, vio-
horf og kenningar sem efst eru & baugi hverju sinni. Sem fyrr
er markmid ritsins ad efla umraedu um fullordinsfraedslu og
starfsmenntun 4 fslandi, midla reynslu og kynna pad sem ber
haest i umraedunni hverju sinni. Markmio FA er ad i Gatt birt-
ist trval greina um hvadeina sem vardar ndm og fraedslu full-
ordinna. Ritid er cetlad breioum hopi i samfélaginu: peim sem
stjorna og vinna ad freedslumalum, leidbeinendum, kenn-
urum og namsmoénnum og sidast en ekki sist dllum 6orum
sem hafa dhuga & ad kynna sér nyjungar og helstu sjonarmid
i freedslu fullordinna. Ritstjornin telur sig afar lansama ad
hafa fengid til lids vid sig breidan hop folks vid skriftirnar.
i hopi greinahéfunda i petta sinn eru sérfraedingar af ymsu
tagi, freedsluadilar, leidbeinendur, ndms- og starfsradgjafar
auk starfmanna FA.

Breytingar, sem ridid hafa yfir islenskt efnahagslif og
vinnumarkad, hafa ohjakveemilega haft ahrif & starfsemi
Freedslumidstddvarinnar. Meginefni ritsins ad pessu sinni
er erfid stada & vinnumarkadi og hvada Urraeda er haegt ad
gripa til sem eru likleg til arangurs. Hvad einkennir islenskan
vinnumarkad? Hvernig geta fraedsluadilar meett porfum
atvinnuleitenda fyrir feernipréun? Hvernig hefur stadan a
vinnumarkadi préast? Hvernig vegnar eldri borgurum i lifi
og starfi? [ ritinu eru einnig almennar greinar um fullordins-
freedslu, kennslufraedilegar hugleidingar ut fra athyglisverdri

bok og umfjdllun um vidmid um islenskt skoélakerfi, spa um

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

vinnuafls- og faernipdrf i Evrépu fram til 2020 svo ad fatt eitt
sé nefnt.

P6tt menntunarstig vinnuaflsins & Islandi sé ekki hatt,
par sem rdmlega pridjungur pess hefur ekki lokio 60ru nami
en grunnskdla, pa bua margir ad langri og fjdlbreyttri reynslu
a vinnumarkadi. Eitt af skilgreindum verkefnum FA er mat
a raunfeerni. Mat a raunfeerni byggist & peirri hugmynd ad
nam fari ekki eingéngu fram innan formlega skolakerfisins
heldur vid alls konar adsteedur og ad allt ndm sé verdmeett
0g pad sé heaegt ad skjalfesta heefni og pekkingu 6had pvi
hvar hennar hefur verid aflad. Tilgangur raunfaernimats er ad
draga fram og meta fjdlbreytilega faerni sem einstaklingurinn
byr yfir og i ritinu er nanar fjallad um nokkur verkefni af pvi
tagi og sélskinssogur nokkurra einstaklinga sem hafa gengid
i gegnum mat a raunfeaerni og stytt sér leid ad sveinsprofi.

i ritinu eru einnig fastir lidir: Patturinn Hvad attu vid?
i honum eru settar eru fram tillsgur um skilgreiningar og
pydingar & idordum sem varda ndm fullordinna og starfs-
menntun. P4 er greint fra starfsemi FA og verkefnum sem
unnid hefur verid ad & arinu 2009. Oll mida pau ad pvi ad
auka feerni folks & vinnumarkadi og efla fullordinsfraedslu
og starfsmenntun & [slandi. Ritstjérnin vonar ad ritid verdi
keerkomin lesning peim sem koma ad nami fullordinna og
han hvetur lesendur til ad lata skodanir sinar i ljés, koma
med abendingar og hugmyndir og taka pannig virkan patt i

bvi ad efla fullordinsfreedslu og starfsmenntun & islandi.

F.h. ritstjérnar

Sigran Kristin Magnusdottir
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HALLDOR GRONVOLD

AVARP FORMANNS

slenskt samfélag glimir na vid djlpa efnahagskreppu og erfid
Urlausnarefni i framhaldi af hruninu fyrir rimu ari. Stadan
endurspeglast med skyrum heetti i atvinnulifinu og st6ou
launafélks. Heilu atvinnugreinarnar hafa ordid fyrir miklum
aféllum og fjolmorg fyrirtaeki hafa purft ad draga stoérlega
saman seglin eda heetta starfsemi. Atvinnuleysi meelist nd
teep 8% og peim einstaklingum fjdlgar st6dugt sem glima vid
langtimaatvinnuleysi. Allar télur syna ad félk med litla form-
lega menntun hefur farid verst Gt dr pessum hremmingum &
vinnumarkadi. Verdi ekki gripid til umfangsmikilla adgerda
er pvi spad ad astandid muni enn versna 4 naestu manudum
og ad langur timi muni lida adur en islenskt atvinnulif naer
sér & strik ad nyju. bad er 6vidunandi framtidarsyn.

Vid pessar adstaedur reynir sem aldrei fyrr & Fraedslumio-
stod atvinnulifsins, pa sem ad henni standa og samstarfs-
adila. Og pad hefur margt verid vel gert & undanfornum
manudum til ad bregdast vid erfidum adsteedum. Skémmu
eftir hrunio sl. haust hafdi FA frumkveedi ad pvi ad efna til
samraos allra helstu adila sem standa ad fullordinsfraedslu &
vinnumarkadi og peirra sem hafa beinna og ébeinna hags-
muna ad geeta i peim efnum. Markmidid var ad fylgjast
med og greina préunina, einkum peirra sem hafa minnsta
formlega menntun, stilla saman strengi, efla radgjof og proa
menntunarurraedi sem taka sérstaklega mid af hagsmunum
pessa hops. Reynslan synir ad pad fyrirkomulag, sem byggt
hefur verid upp hér a landi og préad i ageetu samstarfi
adila vinnumarkadarins, stjérnvalda og freedslustofnana,
er einkar veromaett pegar takast parf & vio paer adsteedur
sem nu rikja. A grunni parfagreiningar FA og samstarfsadila
hefur aherslum verid breytt, verkefni endurskilgreind og fjar-
munum og mannaudi i rikum meeli verid beint i verkefni sem
tlad er a0 takast a vio astandio og styrkja stodu peirra sem
eru an atvinnu eda standa veikt & vinnumarkadi.

Fiolbreytt menntunartrreedi, sem etlad er ad styrkja stéou
einstaklinga & vinnumarkadi og stydja einstaklinga og fyrirteeki
vi0 a0 takast a vio breytingar i atvinnulifinu, hafa aldrei verid
mikilveegari en nd. pvi er sérstaklega aneegjulegt ad vid gerd
stoougleikasattmalans i juni sl. tokst ad verja framlog til full-
ordinsfraedslu i atvinnulifinu & naesta ari. Um leid er mikilveegt
a0 samfélagio hafi framtidarsyn og setji sér markmid um

menntunarstig & vinnumarkadi. Hér er st satt, sem nadist a
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milli stjérnvalda og adila vinnumark-
adarins i febrtar 2008, i fullu gildi
par sem segir: , Stefnt verdi ad pvi ad
ekki fleiri en 10% félks a vinnumark-
adi verdi an starfs- eda framhalds-
skélamenntunar &rid 2020. Markvisst
verdi unnid ad pvi ad skapa teekifeeri
og hvata til menntunar fyrir folk sem
er a vinnumarkadi og hefur takmark-
ada menntun.”

Anzestu dégum verdur lagt fram

a Alpingi frumvarp til laga um fram-

Halldér Grénvold

haldsfraedslu. Frumvarpid, sem upp-

haflega var lagt fram 4 sidasta vetri,

er unnio i ageetu samstarfi menntamalaraduneytisins, adila
vinnumarkadarins og annarra sem hafa hagsmuna ad geeta.
NU hefur verid rutt Gr vegi peim hindrunum sem adur voru i
veginum og pvi ekki astaeda til ad etla annad en ad pad fai
framgang og verdi ad Idgum a yfirstandandi pingi. Lagasetn-
ing um framhaldsfraedslu er mikilveegur lidur i ad treysta
stoou fullordinsfraedslu i atvinnulifinu og setja starfseminni
ramma. Med ldgunum er jafnframt lagdur frekari grundvéllur
ad framtidarfyrirkomulagi pessa mikilveega menntunarstigs.

Fraedslumiostod atvinnulifsins er eetlad mikilveegt hlut-
verk vardandi framtidarfyrirkomulag fullordinsfraedslu a
vinnumarkadi. bad er vilji adila vinnumarkadarins og pad er
aréttad sérstaklega i athugasemdum med framhaldsfraedslu-
frumvarpinu. [ pvi ljési er dnaegjulegt ad nd hillir undir ad
BSRB, fjarmalaraduneytid og sveitarfélogin verdi adilar a0
FA vegna beirra opinberu starfsmanna sem falla undir mark-
hdpinn. Med pvi verdur enn styrkari stodum skotid undir
starfsemi FA og réttindi og moguleikar peirra sem tilheyra
markhépinum auknir.

Fyrir hond stjérnar FA vil ég nota teekifeerid til ad pakka
starfsfolki FA og 6llum samstarfsadilum, simenntunarmio-
stodvum og 6drum freedsluadilum, samtdkum a vinnumark-
adi, menntamalaraduneytinu og opinberum adilum, sem
komid hafa ad starfseminni, fyrir samstarfid sidustu man-
udi og misseri. Framtidin felur i sér mikla askorun sem ég er
sannfaerdur um ad vid munum standa undir & peim trausta

grunni samstarfs og sameiginlegu synar sem vid byggjum 4.
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Ingibjérg Elsa Gudmundsdoéttir

PJONUSTUSAMNINGAR VID
MENNTAMALARADUNEYTID

Allir pjonustusamningarnir eiga pad sammerkt ad markhopar
starfseminnar eru folk & vinnumarkadi sem ekki hefur lokid
framhaldsskola, innflytjendur og adrir sambeerilegir hopar.
FA er ekki atlad ad sinna markhépum sinum beint heldur i
gegnum samstarfsadila sina sem eru simenntunarmidstoov-
arnar a landsbyggdinni, Mimir-simenntun og fraedslumio-
stddvar idngreina.
Hér a eftir verdur gerd grein fyrir starfseminni samkveemt
pjénustusamningi vid menntamalaraduneytio.
o [fyrsta lagi verdur gerd grein fyrir peim verkefnum sem
veitt er fé til hja fraedslu- og simenntunarmidstédvum.
o [ 6dru lagi verkefnum sem FA annast.
* | pridja lagi verdur greint fra nokkrum stérum verk-

efnum sem eru fjarmognud med 6drum heetti.

1) FRAMLOG TIL FRADSLU- OG SI-
MENNTUNARMIDSTODVA

Greidslur til freedslu- og simenntunarmidstédva komu fyrst
inn i samninga FA &rid 2006 og hafa pvi verid inntar af hendi
a fjoroa ar. Framlagio til midstodvanna greinist i prja hluta
og verdur gerd grein fyrir peim hverjum fyrir sig.
1. Framlag til vottads nams hja fraedslu- og simenntunar-
midstodvum og Mimi-simenntun.

2. Framlag til simenntunarmidstédvanna niu og Mimis-

Starfsemi FA byggist & pjénustusamningi sem ASi og SA gera vid menntamalaraduneytid.
Fram undan er endurnyjun pess samnings, sem hefur verid i gildi, asamt vidaukum fra 2006.
A timabilinu hefur verkefnum fjélgad verulega og mikil aukning verid i starfsemi baedi FA
og samstarfsadilanna sem eru fraedslu- og simenntunarmidstodvar.

bau straumhvérf, sem urdu i atvinnulifi islendinga 4 haustmanudum 2008, hafa sett
svip sinn a starfsemi arsins. Samstarfshopur um menntunarurraedi fyrir atvinnuleitendur var
settur & laggirnar i oktéber & sidasta ari af stjérn FA. Hopurinn er samsettur af fulltraum ASI,
SA, BSRB, menntamalaraduneytis, Vinnumalastofnunar, fraedsluadila, freedslusjoda, Starfs-

menntarads og FA. Sja grein eftir Bjorgvin Por Bjorgvinsson i Gatt.

simenntunar vegna nams- og starfsradgjafar & vinnu-
stéoum.
3. Framlag til namsradgjafar og raunfeernimats hja IDPUNNI

fraedslusetri og Fraedsluskrifstofu rafidnadarins.

1.1. Framlag til vottadra namsleida

Arid 2008 voru greiddar til vottadra namsleida um 163 millj-
onir krona, sambeerileg upphaed fyrir 2007 er um 117 millj-
onir kréna. Alls séttu 1.509 nemendur nam i 147.237 nem-
endastundir arid 2008. Aztladur fidldi eininga er 11.414.
Einingaverdid a vordnn er pvi rimlega 14.000 kronur.

Um helmingur nemendastunda for fram & landsbyggdinni
en pess ma geta ad hlutfall landsbyggdarinnar hefur aukist
hratt sidustu arin, var t.d. adeins 28% arid 2006. Aukning {
vottudu nami i nemendastundum er 8% milli aranna 2007 og
2008. Sambeerilegar tolur fyrir arid 2009 liggja ekki fyrir.

Tafla 1. Upplysingar um vottadar namsleidir 2007
0g 2008

Fjoldi  Fjoldi Fjoldi Fjoldi

nam-  patt- nemenda- lokinna Fjarmagn i

skeida takenda  stunda eininga krénum
2007 100 1.375 136.038 9.821 117.698.367
2008 118 1.509 147.237 11.414 163.423.905

Nokkud er um ad vottad nam sé greitt af 60rum en FA og
gefur mynd 1 yfirsyn yfir préun vottads nams. Samtimis synir
han hina miklu aukningu sem att hefur sér stad i vottudum

namsleidum milli ara sidan FA hof starfsemi sina.
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1.2. Framlag til ndms- og starfsradgjafar hja
simenntunarmidstéodvum

Arid 2009 er fiorda &rid sem fjarmagni er veitt i ndms- og
starfsradgjof hja simenntunarmidstédvunum og Mimi-
simenntun. Samkveemt samningi vid menntamalaraduneytio
var akvedid ad verja 47,9 milljonum kréna til nams- og starfs-
radgjafar fyrir markhdpinn & arinu 2008 asamt 4,3 milljonum
krona sem voru eftirstddvar arsins 2007. Vegna vidauka-
samnings vid menntamalaraduneytid beettust 3,9 milljonir
krona vio radgjofina i ljosi erfiorar stodu a vinnumarkadi.
Samtals var pvi 56,1 milljon kréna til radstofunar ario 2008.
Arid 2009 eru til radstofunar i néms- og starfsradgjof um 53
milljénir en auk pess geta fraedsluadilar sott um fjarmagn i
sérstakan sjo0 fyrir nams- og starfsradgjof. Pegar hefur verid
deilt Gt um 35 milljonum kréna i namsradg;jof.

A &rinu 2008 voru haldnir 375 kynningarfundir i 322 fyrir-
teekjum. Fundina séttu 3.590 einstaklingar og komu 1.032 i
viotal hja nams- og starfsradgjafa i framhaldi af kynningar-
fundum. Sja mynd 2 & naestu sidu, Kynningar og viotol 2008.

Mjog misjafnt er eftir simenntunarmidstédvum hversu
hatt hlutfall peirra sem fara a kynningu skila sér sidan i viotal
hja radgjafa. Laegst var petta hlutfall 13% en hzest 80% og
medaltalid var 29%.

Arid 2008 var heildarfioldi einstaklingsvidtala 2.799,
par af var fj6ldi endurkoma 819. Medalverd, sem FA greiddi
fyrir hvert einstaklingsviotal & arinu, var 11.468 krénur. Niu
af simenntunarmidstédvunum tiu nadu markmidum sinum {
einstaklingsvidtélum i nams- og starfsradgjofinni. Sja mynd
3, Markmid og arangur 2008.

1.3 Framlag til nams- og starfsradgjafar og
raunfeernimats hja fraeedslumidstodvum
idngreina

i upphafi &rs 2007 gerdu ASi og SA vidaukasamning vid

menntamélaraduneytid. [ samningnum er FA falid ad skil-

greina nytingu fjar sem aetlad er ad gera freedslumidstdovum

i 16ggiltum iongreinum kleift ad bjéda upp a pjonustu nams-

og starfsradgjafa. Einnig ad FA proi i samstarfi vio pessa adila

adferdir vid raunfeernimat sem eru til pess fallnar ad nytast ein-

staklingum sem hafa hafid idnnam en ekki lokiod sveinsprofi.
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Mynd 1. Nemendastundir — allt vottad nam fyrir
markhoépinn
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A &rinu 2008 var veitt upphaed, 31.100.000 kr. i petta
verkefni. Hins vegar kom til vidbétarfjarmagn & arinu vegna
nys vidaukasamnings AS[ og SA vid menntamalardduneytid.
Heildarupphaedin var pvi 51.165.000 kr. & arinu eda aukn-
ing i malaflokkinn um 65%. Fjarmagnid skiptist pannig ad
32.241.000 kr. foru i raunfaernimat og 20.924.000 kr. i nams-
raogjof, par af 8.365.000 kr. i fast framlag vegna radgjaf-
arinnar en 12.559.000 kr. vegna vidtala vid einstaklinga.

Raunfaernimat

i idngreinum hefur raunfaernimat fest sig i sessi og virdist
ad mestu rikja satt um framkveemd milli skéla og atvinnu-
lifs. Mikil adsokn i petta Urraedi hefur einkennt rid og einnig

fiélgadi peim I6ggiltu idngreinum par sem bodid er upp a

Tafla 2. Nidurstodur raunfaernimats 2008

Fioldi ~ Fjoldi  Fjoldi

grein-  ein-  stad- Arang-
ein- ingar- ingai inna  ursvio-

Fraedsluadili stakl. samtala mati eininga mid

Fraedsluskrifstofa 22 123 463 411 411

rafidnadarins

Fijoldi

Verd pr.
Fjarmagn einingu

2.837.000 6.903

IDAN 159 312 6.818 4.363 4.261 29.404.000 6.739
fraedslusetur
Alls 181 435 7.281 4.774 4.672 32.241.000 6.753
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Mynd 2. Kynningar og vidtdl hja nams- og starfsradgjofum arid 2007
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raunfaernimat. Fjoldi stadinna eininga & arinu 2008 var 4.774
en peer voru 2.469 &rid 2007 eda 93% aukning. Verd a hverja
stadna einingu var 6.753 kr. ad medaltali og er pad leegra
en gert var rad fyrir. Stafar st leekkun af pvi ad hja IDUNNI
freedslusetri voru 102 einingar metnar umfram arangurs-
markmid.

Alls for 181 einstaklingur i raunfaernimat i [6ggiltum ion-
greinum a arinu 2008, 159 hja IDPUNNI freedslusetri og 22 hja

Tafla 3. Nidurstddur raunfaernimats 2008 — skipting eftir
starfsgreinum

Fjoldi

greini- Fjoldi

einstak-  ingar-  eininga i
linga  samtala mati

Medatal
stadinna
eininga pr.
einstakling

Fjoldi

Fjoldi
stadinna
eininga

Bilgreinar 17 58 675 294 17,3
Framreidsla 3 6 108 38 12,7
Hargreidsla 2 6 18 18 9

Husasmidi 58 114 2917 2.215 38,2
Ljésmyndun 3 6 144 44 14,7

Malaraidn 27 54  1.245 528 19,6
Matarteekni 16 32 304 154 9,6

Pipulégn 18 36 620 393 21,8

Rafvirkjun 22 123 463 411 18,7

Vélvirkjun 15 30 787 679 45,3

' Fjeldi & kynningum
W Fjoldi i vidtal eftir kynningar
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Freedsluskrifstofu rafidnadarins. Medaltal stadinna eininga a
mann eru 26,3 en eru eftir greinum fra 9 einingum i har-
greidslu til rimlega 45 eininga i vélvirkjun.

Baedi IDAN fraedslusetur og Freedsluskrifstofa rafion-
adarins toku patt i raunfeernimati i 16ggiltum idngreinum a
landsbyggdinni arid 2008. Af peim 181 einstaklingi sem lauk
raunfeernimati 2008 komu 68 einstaklingar af landsbyggo-
inni eda 38%.

Raadgjof i loggiltum idngreinum

Nams- og starfsradgjof hja freedslumidstédvum l6ggiltra ion-
greina snerist mjog mikid um raunfeernimat. Engu ad sidur
toku paer einnig & méti einstaklingum i viotol og héldu kynn-
ingarfundi & vinnustéoum.

Heildarfjoldi viotala var 730. IDAN fraedslusetur tok 616
viotol en Freedsluskrifstofa rafidnadarins tok 114 viotél. Sja
toflu 4.

Til vidbétar vid ofangreindan kostnad var greitt fast
framlag til freedslumidstodva iongreina vegna nams- og
starfsradgjafar.

A vegum IDUNNAR fraedsluseturs voru haldnar 20 kynn-

ingar fyrir hopa. Fimmtan af pessum kynningum féru fram
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Mynd 3. Fjoldi einstaklingsvidtala hja ndms- og starfsradgjofum &rin 2007 og 2008
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& vinnust6dum. Markmidio med pessum kynningum var pri-
paett: ad kynna pjonustu nams- og starfsradgjafa, ad kynna
starfsemi IDUNNAR fraedsluseturs og ad kynna raunfaerni og
verkefni tengd henni.

Alls séttu 212 einstaklingar pessar kynningar og af peim
komu 83 i vidtal hja radgjcfum.

Radgjof hja freedslumidstodvum skiptist annars vegar i
radgjof sem tengist raunfeernimati og hins vegar i raogjof

6tengdri henni.

STARFSEMI FA SAMKVAMT pPJON-
USTUSAMNINGUM

Vioteekt samstarf hefur tekist vio flesta pa adila sem starfa
ad freedslumalum & vegum ASI og SA. Allir skilgreindir sam-
starfsadilar hafa komio til samstarfs & peim arum sem lidin
eru fra stofnun FA, p.e. allar simenntunarmidstédvarnar,
Mimir-simenntun, freedslumiostddvar iongreina, fraedslu-
sj6dirir Landsmennt, Sveitamennt, Rikismennt, Starfsafl
og Starfsmenntarsjodur verslunar- og skrifstofufolks. Mikil
batttaka hefur einnig verid fra baklandi ASI og SA i sam-
starfsverkefnum, ber par einkum ad nefna SGS, VR, SAF og
SVP. Fleiri en skilgreindir samstarfsadilar hafa leitad eftir

samstarfi vid FA og hefur ragid trslitum um slikt samstarf
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hvort verkefnin hafi samlegdarahrif vio pau préunarverkefni
sem FA vinnur ad.

[ gildi eru pjonustusamningar vid allar simenntunar-
midstddvarnar, Mimi-simenntun og fraedslumidstédvar ion-
greina. Jafnframt eru i gildi pjonustusamningar vid fleiri
adila, svo og ymsir verkefnasamningar um namsskrargerod,
gatlistagerd o.fl. A arinu jokst fjarmagn til ymissa verkefna
og ny beettust vid. A haustmanudum eru gerdir samningar
vio freedsluadila um aukio fjarmagn til raunfernimats og

namsradgjafar.

Nyjar namsleidir

A sl. ari voru gefnar Ut eftirtaldar ndmsskrar:
Feerni i ferdapjonustu II. Ad beidni Starfsgreinasambands
[slands og Samtaka ferdapjonustunnar greindi FA mennt-

unarparfir i ferdapjonustu og skrifadi namsskra sem svaradi

Tafla 4. Fjarmagn til fraeedslumidstddva idngreina.

Arangurs-
markmio

Raunfjoldi

Fraedsluadili vidtala

Fé til radgjafar

Kostnadur vid
hvert viotal

Freedsluskrifstofa 237 237 2.840.000 11.983
rafidnadarins

IDAN 928 926 9.719.000 10.473
fraedslusetur

Alls 1.165 1.163 12.559.000 10.780
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Styrihdpur um &rangur i lestrar- og skriftarnamskeidum fyrir fullordna. Fra vinstri: Snaevar Ivarsson, Erla Olgeirsdéttir, Adalheidur Sigurjonsdottir, Gudmunda

Kristinsdottir, Péra Asgeirsdéttir og Ingibjérg Elsa Gudmundsdattir.

peim porfum. Namsskrain lysir 100 kennslustunda nami sem
er metid til allt ad 9 framhaldsskdlaeininga.

Namsskra i almennum boklegum greinum var unnin sem
préunarverkefni & vegum FA. Namio er einkum aetlad peim
sem eru i starfi og hafa ekki lokid préfi i almennum boklegum
greinum til brautskraningar ur framhaldsskéla. Mennta-
malaraduneytio leggur til ad namsleid pessi verdi i bodi baedi
innan fullordinsfraedslu og i framhaldsskélum i tilraunaskyni
fyrst um sinn. Namsskrain lysir 300 kennslustunda nami sem
er metid til allt ad 24 framhaldsskdlaeininga.

Skrifstofuskélinn er namsskra sem byggist & nami sem
Farskélinn & Nordurlandi vestra hafdi séd um. Farskélinn
sa um ad skrifa namsskrana ad hofou samradi vio fram-
haldsskélakennara i skrifstofustorfum. Namsskra lysir 240
kennslustunda nami i almennum skrifstofustorfum sem er
metid til allt ad 18 framhaldsskélaeininga.

Sterkari starfsmadur — upplysingataekni og samskipti er
namsskra sem er hénnud og skrifud af FA med hlidsjon af
porfum félks med stutta skolagdngu sem vill auka faerni sina

i upplysingataekni og til ad takast & vid breytingar. Namsskra

fyrir namsleidina lysir 150 kennslustunda nami sem er metio
til allt ad 12 framhaldsskélaeininga.

Starfsnam & samgangna-, umhverfis- og framkveemda-
svidi var skrifud med hlidsjén af greiningu & fraedslupérf
starfsmanna Umhverfis- og framkveemdasvids Reykjavikur-
borgar sem Mimir-simenntun annadist samkvaemt samningi
vio FA. Namsskrain lysir 200 kennslustunda nami sem er
meti0 til allt ad 15 framhaldsskélaeininga.

Namsskrarnar hafa allar verio metnar til eininga 4 fram-
haldsskélastigi. Pad opnar moguleika fyrir pa sem ljika nami
samkvaemt peim ad stytta nam sitt i framhaldsskoélum lands-
ins kjosi peir ad hefja nam. Ekki hefur enn gefist moguleiki &
ad kanna hversu margir hafa nytt sér pann moguleika.

A érinu var jafnframt unnid ad namsleid i ensku ad
beioni nokkurra simenntunarmidstodva og namsleidum i
matveelaionadi undir forystu Fraedslusjodsins Starfsafls.

Proun framsetningar namsskraa er i undirbtningi med
hlidsjon af viomidaramma Evrépusambandsins (EQF) og starfi
menntamalaraduneytisins vid islenskan viomidaramma (NQF).

Namsskrain i ensku er tilraunaverkefni ad pessu leyti.

GATT - ARSRIT - 2009



FASTIR LIDIR

Rannsokn a tveimur namsleidum

A arinu héfst undirbaningur ad rannsékn & peim tveimur
namsleidoum sem FA hefur gefid Ut fyrir folk med lestrar- og
skriftarerfioleika. Bakhopur hefur verid ad stérfum vio ad skil-
greina spurningar til patttakenda. | bakhépnum eru fulltriar
samstarfsadilanna en verkefnid hlaut styrk fra Starfsmennta-
radi. Samstarfsadilar eru Félag lesblindra, Mimir-simenntun
og Kvasir. Oskad var tilboda i framkvaemd rannsoknarinnar
og var tekid tilbodi fr4 Knd med Péru Asgeirsdéttur sem
abyrgdarmann. Hun gerir grein fyrir nidurstédum i grein i

pessari Gatt.

Gadi nams

FA lauk vinnu i evropska samstarfsverkefninu RECALL &
arinu. FA tok vid pessu verkefni pegar starfsemi Menntar var
[6gd nidur. Verkefnio er umfangsmikid med patttakendur
fra niu l16ndum. Lokaafurdir verkefnisins liggja fyrir en peer
leggja grunn ad kerfi til vottunar fraedsluadila. Verkefnio
hefur verid kynnt hagsmunaadilum og geeti nyst sem vott-
unarkerfi i tengslum vid 16g um framhaldsfraedslu.

EQM er afurd RECALL en EQM er gegnseett matsferli fyrir
freedsluadila til ad meta starfsheetti sina Ut fra vidurkenndum
gaedaviomioum. EQM er hannad til ad meeta kréfum um
gagnsemi ndms og sameiginleg gaedaviomid fyrir fraedslu-
adila utan hins formlega skolakerfis. EQM byggist a arlegu
sjalfsmati sem er yfirfarid af vidurkenndum matsadila. Mats-
adili er einnig til radgjafar um geedamal medan & matsferlinu
stendur. Fraedsluadilar, sem uppfylla geedaviomid sem sett
eru fram i EQM-matseydublédunum, fa ad auglysa fraedslu-
starfsemi sina med sérstku gaedamerki. FA sa um gerd vef-

siou verkefnisins og sér um hana til arsins 2011.

Namsnetid

[ september 2008 héf FA ad greida manadarlega leigu fyrir
afnot og vidhald Namsnets Stldia auk hysingar kerfisins og
vistunar gagna. Namsnetid felur i sér umsoknarkerfi, sam-
skiptakerfi leidbeinenda og namsmanna, nemendabdkhald,
skipulag og bdkhald fyrir namskeioahald og fjarmalabdkhald.
Einnig bokhald fyrir nams- og starfsradgjof, skyrslusmio fyrir

skyrslur til FA auk namsferilsskraningar. Enn er unnid ad pvi
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ad laga og préa einstaka peetti Namsnetsins ad starfsemi

simenntunarmidst6dva og FA.

Namsferilsskrar

Markmid med uppbyggingu namsferilsskraa er ad finna
audvelda leid til ad halda utan um namsferil einstaklinga i
formlegu og 6formlegu nami, jafnframt pvi ad halda utan
um raunfaernimat einstaklinga, jafngildingu mats midad vio
formlegt nam, stadfesta faerni & vinnumarkadi og hugsanlega
einnig adra feerni sem hvorki hefur verid metin né stadfest.

Fragangi namsferilsskraningar i Namsnetinu er ekki
lokid, medal annars vegna pess ad Skinna, nyr gagnagrunnur
menntamalaraduneytisins, er fyrst nina tilbtinn fyrir sam-
skipti vid namsferilsskra Namsnetsins.

Nams- og starfsradgjafar geta notad nemendabdkhaldid
til ad halda utan um starf sitt med radpegum.

Proun mats a raunfeerni

pratt fyrir stutta sogu virdist rikja ad mestu satt um fram-
kveemd og adferdafreedi sem notud er vid raunfernimat.
Samstarf og samraedur hafa verid lykillinn ad pessum arangri
auk pess sem fiarmagni hefur verid styrt med peim heetti ad
pad gerir kréfu um samstarf milli formlega skolakerfisins og
simenntunarmidstddva.

Pad er edlilegt ad tortryggni sé til stadar pegar nyjar
leidir eru farnar. Mikilveegi pess ad allir hagsmunaadilar hafi
moguleika ad koma skodunum sinum ad og peer fai vandada
umfjollum hefur ordid ljosari. Sifellt meiri pekking byggist upp
og betur kemur i ljos hversu samstarf og god verkefnastyr-
ing eru mikilvaegir peettir i ferlinu. Einnig hefur pad synt sig
ad eftirfylgni vid einstaklinga, sem hafa lokid raunfaernimati,
eykur verulega likur & nami ad loknu mati. Gledileg deemi um
pad eru ad skélar hafa i auknum meeli buid til eda adlagad
namsurraedi fyrir hdpa sem lokio hafa raunfeernimati.

Vid vinnu vegna raunfeerni hefur FA haft ad leidarljosi:

e Ad skapa satt um framkveemd milli hagsmunaadila.

* AQ tryggja faglega framkveemd en halda kostnadi i
lagmarki.

o Ad pekking, sem metin er med raunfaernimati, hafi sama

vaegi og pekking sem aflad er innan skélakerfisins.
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A &rinu 2008 voru sampykkt ny 16g um framhaldsskéla og
par er kvedid & um raunfaernimat og rétt til pess. { 31. grein
laganna er kvedid a um rétt nemenda sem innritast i fram-
haldsskola til ad raunfaerni sé metin til nams og ndamseininga
enda falli metin raunfaerni ad namskra og namsbrautarlys-
ingum vidkomandi skéla. Vidurkennda raunfaerni, sem fellur
utan brautarkjarna, ber ad meta sem valgreinar.

Auk pess var lagt fram frumvarp um framhaldsfraedslu
(fullordinsfraedslu) og i pvi frumvarpi er fjallad um raunfaerni-
mat og radgjof. bessi 16g nadu ekki fram ad ganga en par var
ekki um ad reeda andst6du gagnvart innihaldi.

Verkefnum, sem snla ad raunfeernimati, ma skipta i
tvennt. Annars vegar pau verkefni sem snda ad l6ggiltum
iongreinum og hins vegar adrar greinar. Verkefni, sem snda
ad raunfeernimati i iongreinum, hafa verid i miklum meiri-
hluta og pa er verid ad meta feerni beint & moti namskram

ur skolakerfinu.

Raunfaernimat i 16ggiltum idngreinum

Samningar um framkvaemd raunfaernimats i idngreinum eru
milli FA annars vegar og Fraedsluskrifstofu rafionadarins og
IDUNNAR fraedsluseturs hins vegar. baer sja um verkefna-
stjornun en verkefnin eru unnin i samstarfi vid framhalds-
skéla og simenntunarmidstddvar eftir pvi sem vid a.

Aetladur medalkostnadur vid hverja raunfaernimats-
metna framhaldsskdlaeiningu 2008/2009 er 8.392 kr. Inni-
falid i pessum t6lum er kynning, vinna med patttakendum {
hopum, radgjof, raunfaernimat og radgjof ad loknu mati.

Visbendingar hafa komid fram um ad mikill fjoldi peirra
sem ljika raunfaernimati i idngreinum sndi aftur i skéla. Sja
grein eftir Hildi Elinu Vigni i Gatt.

Onnur raunfaernimatsverkefni

Vinna er a0 hefjast vid ad breida ut adferdafraedi i raunfaerni-
mati til fleiri greina og fleiri samstarfsadila. Mimir-simenntun
asamt pekkingarsetri Pingeyinga, Borgarholtsskéla og Fram-
haldsskolanum & Husavik er ad undirbla raunfeernimat &
moti leikskolalidabrd en fjarveiting til verkefnisins eru ar
sj60i til raunfaernimats og namsradgjafar. Fleiri verkefni eru

i undirbdningi.

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

pjalfun matsadila

FA (tbjo leidbeiningarhandbok fyrir pa sem vinna ad raun-
feernimati. Leidbeiningarhandbokin hefur verid notud sem
namsefni a pjalfunarnamskeioum fyrir matsadila. Nam-
skeidin eru 15 kennslustundir ad lengd.

Markmid namskeidsins eru ad patttakendur:

o Geri sér grein fyrir peim adferdum og viomioum sem
gilda um faglegt raunfernimat samkveemt gildandi
kerfi.

e Séu tilblnir ad vinna ad métun jakveedra vidhorfa til
raunfeernimats a starfsvettvangi sinum og almennt {
bjoofélaginu.

e Meti raunfeerni & faglegan hatt og leysi r alitamalum
og noti vidmidaramma FA um geedi, timalengd og

nidurstoour.

Miklar umraedur hafa skapast um raunfaernimat & ndmskeio-
unum og pau reyndust godur vettvangur fyrir skodanaskipti
fulltrda hagsmunaadila. Alls sétti 61 einstaklingur fjogur
namskeid & sidasta ari eda samtals 888 nemendastundir.

Tilraunaverkefni: Félag taeknifélks i rafidnadi

FA tok ad sér verkefnisstjorn i verkefni & vegum Félags teekni-
folks i rafionadi. Markmidid er ad Utbla vidmid til ad meta
pekkingu teeknimanna sem vinna vid hljédvinnslu, lysingu
og myndvinnslu. Verkefnid er krefjandi og hdpurinn, sem um
reedir, hefur pekkingu a fidlbreyttu svioi. Verkefnid var prengt
strax i upphafi og fyrsti 4fangi pess snyr ad hljédvinnslu.

Stofnadur var faghdpur sem vinnur ad parfagreiningu
fyrir mismunandi peetti hljédvinnslu. bar er mjog horft til
evrépskra vidmidarammans (EQF) og einnig horft til peirrar
vinnu sem [6gd hefur verid i islenskan viomidaramma. (NQF).
Sja grein eftir Bjorgu Pétursddttur i Gatt.

Pegar niourstada liggur fyrir um hvernig greina 4 feerni
vid hljédvinnslu er gert rad fyrir ad Utfeera hana fyrir lysingu
og myndvinnslu. Gert er rad fyrir ad styrihopur fyrir pessi
verkefni verdi ad mestu skipadur sému adilum Gr atvinnu-

lifinu. betta verkefni mun verda hluti af evropsku verkefni
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REVOW sem er framhald verkefnisins VOW sem unnio var af
FA & arunum 2006-2008.

Erlend samstarfsverkefni:
OBSERVAL Leonardo-verkefni 2008-2010

OBSERVAL verdur gagnabanki um framvindu raunfaernimats
i Evropu. Verkefnid hlaut styrk Leonardo da Vinci-starfs-
menntadatlunar Evrépusambandsins. Flest riki pess eiga
fulltrda i verkefninu en auk peirra eru Noregur og Island
adilar. Sviss & aheyrnarfulltrua.

i hverju landi fyrir sig verdur safnad saman upplysingum
um hvernig til hefur tekist med raunfaernimat og hverju matid
hefur skilad. Medal pess efnis, sem safna & saman, eru l6g,
reglugerdir, eydubldd, kynningar, bladagreinar, télfreedi og
reynslusdgur peirra sem gengid hafa i gegnum matsferlio.

OBSERVAL er styrt af EUCEN — European University
Continuing Education Network. EUCEN er ad grunni til belg-
isk stofnun sem hefur pad ad markmidi ad efla simenntun
innan haskolasamfélagsins og auka ahrif haskélasamfélags-
ins i préun simenntunar i Evrépu. Félagar i EUCEN eru 212
talsins fra 42 16ndum og adalstédvarnar eru i Barcelona.
OBSERVAL-verkefninu Iykur i desember 2010.

Vidurkenning & gildi starfa (REVOW)
Leonardo-verkefni fra 2009-2011

FA fékk styrk frd Leonardo-menntaaztluninni til ad styra
verkefni um raunfeernimat i atvinnulifinu asamt samstarfs-
adilum fra Danmérku, Irlandi og Grikklandi. Samningur hefur
verid undirritadur og var fyrsti fundur i oktéber 2009. Verk-
efnid er yfirfaersluverkefni a verkefninu Gildi starfa (VOW) sem
lauk &rid 2008. [ pessu nyja verkefni verdur adferdafraedinni
dreift til fleiri landa, auk pess sem adferdafraedin verdur préud

einkum med hlidsjon af evrépskum viomidaramma (EQF).

Hopur sérfraedinga um raunfaerni 4 vegum
NVL

FA hefur tekid patt i norraenu sérfraedinganeti um raunfaerni-
mat & vegum NVL.
Hlutverk netsins er ad:
e Méta stefnu og aherslur vardandi raunfeernimat a

Nordurlondum
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Starfsmenn FA med REVOW samninginn. Fra vinstri: Haukur Hardarson, Ingibjérg Elsa Gudmunds-
dottir og Gurin Reykdal.

 Raeda viofangsefni

e Midla og safna reynslu

Helstu verkefni lutu ad pvi ad safna saman upplysingum
um raunfeernimat og midla upplysingum um framkveemd. A
arinu var 1690 ahersla & ad safna upplysingum um verkfeeri
sem haegt er ad nalgast med rafreenum heetti. Einnig er biid
ad leggja drog ad hringbordsumraedum um raunfaernimat en
raunfeernimat er eitt af ahersluverkefnum & vegum norraenu
radherranefndarinnar arid 2009.

islenskur radgjafahopur starfar i tengslum vid sérfraed-
inganetid og kom hann saman a arinu til ad fjalla um pro-

unina hérlendis.

Proun nams- og starfsradgjafar

Nams- og starfsradgjof fyrir folk i atvinnulifinu er nti starfraekt
hja ollum simenntunarmidstédvunum og Mimi-simenntun
fjorda arid i r60 og hja IDUNNI fraedslusetri og Fraedsluskrif-
stofu rafionadarins pridja ario i rod med samningum vid FA.
Hlutverk FA er ad halda utan um samstarfsnet pessara rao-
gjafa og veita peim handleidslu og radgjof eftir megni dsamt

pvi ad proa radgjofina i samstarfi vid pa.

Samradsvettvangur — freedslufundir

Haldnir voru fimm fraedslu- og samradsfundir med nams- og
starfsradgjofum i samstarfsneti FA.

Fyrsti fraedslufundurinn var haldinn 12. september. A

13
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Néms- og starfsradgjafar virkjadir i pagu atvinnuleitenda, undirskrift samnings. Fra vinstri: Inga

Ddra Halldérsdattir, formadur KVASIS, samtaka fraedslu- og simenntunarmidstédva, Gissur Pét-
ursson, forstjéri Vinnumalastofnunar og Ingibjérg Elsa Gudmundsddttir, framkvaemdastjori FA.

14

peim fundi var ahersla 16g0 & préun geedaviomida og skil-
greiningu & hopradgjof. Einnig kynnti ein simenntunarmio-
sto0 framkveemd radgjafar.

Haldinn var sérstakur fundur fyrir ndms- og starfsrad-
gjafa ar samstarfsneti FA daginn fyrir arsfund. par kynnti dr.
David Blustein kenningar sinar og raeddi vid nams- og starfs-
radgjafa um starfsvettvang peirra og hvad mikilveegast er i
starfi med peim sem hafa minnsta formlega menntun.

pridji fraedslufundur var haldinn 7. jandar. A peim fundi
var 16gd mikil ahersla & sjalfseflingu i starfi auk pess sem
tveer simenntunarmidstodvar kynntu starfsemi sina. Einnig
var kynntur endurhafingarsjédurinn VIRK.

Fjordi fundur var haldinn 17. april og var sa fundur
sameiginlegur med radgjéfum Vinnumalastofnunar og til
umreedu og kynningar voru mélefni sem snda ad atvinnuleit-
endum og pjonustu vid pa. Reett var um hugsanlegt samstarf
radgjafa Vinnumalastofnunar og simenntunarmidstédvanna
til ad meeta peirri miklu porf sem skapast hefur fyrir radgjof
vid atvinnulaust folk.

Fimmti fundurinn var haldinn 5. jini og var 16gd ahersla
& hopradgjof og sjalfseflingu, auk pess sem ein midst6d
kynnti starfsemi sina. Jafnframt var kynnt hlutverk nams- og
starfsradgjafa i raunfeernimatsferlinu. Fjallad var um hlutverk
namsradgjafarinnar i parfagreiningu fyrir markhop FA.

i heild voru haldnir fimm freedslufundir. Fisldi patttak-
enda var 76. Nemendastundir i heild voru 444.

Fleiri ndms- og starfsradgjafar virkjadir i pagu
atvinnuleitenda

A haustmanudum 2009 atti Freedslumidstéd atvinnulifs-
ins patt i ad virkja fleiri nams- og starfsradgjafa i pagu
atvinnuleitenda. Tveir samningar voru gerdir, annars vegar
a milli FA, Vinnumalastofnunar og Kvasis, samtaka fraedslu-
og simenntunarmidstddva og hins vegar milli FA, Vinnu-
malastofnunar og IDUNNAR fraedsluseturs. Med samningum
pessum munu ndms- og starfsradgjafar & vegum Kvasis og
IDUNNAR fraedsluseturs fara markvisst i ad hvetja atvinnu-
leitendur sem tryggdir eru innan atvinnuleysistryggingakerf-
isins til virkni i samstarfi vid Vinnumalastofnun.

Verkfaeri & vefnum

A heimasidu FA er lokad svaedi fyrir nams- og starfsradgjafa
par sem sett eru inn gdgn sem nytast peim i starfi. Reglulega
er baett vid gdgnum.

Vegna fjarmalakreppunnar, sem brast & i lok arsins med
miklu atvinnuleysi, var buin til upplysingaveita a vefsiou FA.
Fljétlega kom i ljés ad pessi vefsida gagnast ekki hvad sist
nams- og starfsradgjéfum par sem strax vard vart vio aukna
asokn peirra sem misst hafa vinnu i ndms- og starfsradgjof.
Haft hefur verid samrad vido nams- og starfsradgjafa vegna

innihalds sidunnar.

Proun adferda i fullordinsfraedslu og
starfsmenntun

A bessu ari var 16gd ahersla & kennslufraedinamskeid vegna
islenskukennslu fyrir atlendinga en einnig haldid afram ad
vida a0 hugmyndum og adferdum sem aukid geta gaedi i full-
ordinsfraedslu og midla peim til samstarfsadila og annarra a

namskeioum, fundum, radstefnum og med radgjof.

Namskeid

Liour i pvi ad auka geedi fullordinsfraedslu og starfsmenntunar
er tilbod FA til samstarfsadila sinna um namskeid i kennslu-
fraedi fullordinna. Unnid var ad pvi ad préa og endurskoda
grunnkennslufreedinamskeidio Stiklur sem aetlad er leidbein-

endum i fullordinsfreedslu med aherslu & markhdp FA. Nam-
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skeidio skiptist na i sex efniseiningar (modula) sem saman-
lagt eru 42 kest. Heegt er a0 taka hverja einingu fyrir sig eda
tefla peim saman eftir porfum og hentugleikum hverju sinni.
Unnid er ad undirbdningi fleiri efniseininga. Haldin voru 9
namskeio a arinu fyrir 123 patttakendur. Heildarnemendast-
undafjéldi var 1.403.

Hopur sérfreedinga um kennslufraedi
fullordinna & vegum NVL

FA hefur tekid patt i norreenu sérfreedinganeti um kennslu-

freedi fullordinna & vegum NVL. Hlutverk netsins er ao:

e Kanna og kortleggja porf fyrir simenntun leidbeinenda,
radgjafa, skipuleggjenda, og annarra sem fast vid nam
fullordinna.

e Skipuleggja, halda og meta nyskapandi tilraunanam-
skeid fyrir pverfaglegan norraenan markhép i samstarfi
vid stofnanir & Nordurlondunum

» Koma 4 laggirnar norraenu namstilbodi med simenntun

fyrir pa sem koma ad nami fullordinna

A arinu hafa verid haldin prjd tilraunanamskeid: , The teacher
as a coach”, haldid i Team Academy, Jyvaskyla, Finnlandi,
. The educator on the scene”, haldid i Tietgen Competence
Centre, Odinsvéum og Performers House, i Silkeborg, i Dan-
morku og ,Needs Assessment — the educator as a course

designer”, sem haldid var af Haskola islands  Reykjavik.

Samningur um verkefni i islensku fyrir
erlenda starfsmenn

Samningur var gerdur vid menntamalaraduneytio um ymis
verkefni a svidi islenskukennslu fyrir erlenda starfsmenn
sumarid 2008. Vinna vid verkefnin hoéfst strax sl. haust.

Helstu afurdir pessa samnings eru:

1. Samstarf vid Isbri og Haskola fslands um innihald og
skipulag namskeioa fyrir kennara i islensku. Haldin hafa
verid fijogur namskeid af fimm sem samningurinn kvedur
a um. 51 kennari hefur tekid patt i peim, heildarnem-

endastundafjoldi er 1.086. Sidasta namskeidio af fimm
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a ad fjalla um framhaldsnamsskra sem ekki er komin
at.

2. Unnid hefur verid i samstarfi vid menntamalaraduneytid
ad honnun vefsidu er veiti upplysingar um islensku-
kennslu.

3. [ gangi er vinna vid namsefnisgerd med fyrstu namsskra
i islensku fyrir atlendinga. Hofundar munu skila af sér
efni sidar i haust og i byrjun neesta ars.

4. Gerd hefur verid tillaga ad ndmsskra fyrir framhalds-
nam i islensku sem atlud er adfluttum einstaklingum af
erlendum uppruna sem lokid hafa fyrri ndmsskra.

5. Fengnir voru prir sérfreedingar i kennslu og namsskrar-
gerd til ad vinna ad verkinu asamt verkefnisstjéra og
einnig var leitad til annarra sérfraedinga um yfirlestur
og athugasemdir.

6. Pau sem storfudu ad namsskrarskrifum voru: Inga Karls-
déttir, kennslufreedingur og islenskukennari, Samuel
Lefever, lektor vid HI og sérfraedingur i evropsku tungu-
malaméppunni, Porbjérg Hallddrsdéttir, islenskufraed-
ingur og kennari i islensku hja Mimi-simenntun, Sigrtin
Johannesdottir, kennslufreedingur og verkefnisstjéri hja

FA. Tilldgunni var skilad inn til raduneytisins i lok april.

S6fnun og midlun upplysinga

Avrsrit FA er gefid Gt einu sinni & &ri i tengslum vid arsfund
félagsins. Gatt er lidur i kynningu & mélefnum peim sem
Fraedslumiostod atvinnulifsins hefur verid falid ad vinna ad.
Ritid var sent mjog vida, m.a. til framhaldsskéla, simennt-
unarmidstodva og bokasafna. bad er notad til kennslu i
fiorum haskolum: Hi, HA, LHI og KHI. Arsritid er einnig & vef
Fraedslumiostddvarinnar, www.frae.is.

Arsfundur FA var haldinn 20. névember & Grand Hotel.
Fundinn satu um 80 manns. Gudrdn Eyjélfsdottir, formadur
FA, setti fundinn. Dr. David Blustein, radgjafasalfraeedingur
fra Boston, hélt erindi um nams- og starfsradgjof & breyttum
timum med hlidsjon af hnattvaedingu, atvinnu og nyrri st6du
i hagkerfum. Ingigerd Green, radgjafi frdé Gautaborg, hélt
erindi um nyja leidtogahugsun til samkeppnisheefni, sjalf-
baerni og velferdar. Egill Pérarinsson og Svanur P. Brandsson
sogou fra reynslu sinni en peir toku badir patt i raunfeerni-

matsverkefninu ,Baettu um betur” i hisasmidi hja IDUNNI
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freedslusetri sem lauk i jini 2007. Veitt var vidurkenn-
ingin fyrirmynd i nami fullordinna og hlutu hana peir Hall-
dér Eyporsson og Omar Orn Jénsson. Halldér Eypérsson er
kj6tionadarmadur og lauk namsleidinni ,Aftur i nam” hja
Mimi-simenntun haustid 2007. Arid 2008 lauk hann einnig
»Grunnmenntaskélanum” hja Mimi-simenntun og hof sama
ar ndm i kennsluréttindandm & menntavisindasvidi Haskéla
fslands.

Omar Orn Jonsson lauk namsleidinni ,Aftur i nam”
hja pekkingarsetri Pingeyinga & Husavik haustid 2007. Ad
pvi loknu fér hann i raunfaernimat i hdsasmidi hja Simennt-
unarmiostod Eyjafjardar (Simey) i samstarfi vio Verkmennta-
skélann & Akureyri og IDUNA freedslusetur. Adur en Omar
hof namid hja pekkingarsetri Pingeyinga hafoi hann unnid
vid hasasmidar og ekki stundad formlegt ndm sidan hann
var unglingur fyrir utan fjarndm i hisasmidum sem hentadi
honum ekki. Fundarstjéri arsfundarins var Gylfi Ambjorns-

son, forseti AS.

Kynningarefni

Vefsveedi FA, www.frae.is, tok breytinum & arinu 2009 pegar
nyr vefur for i loftid i byrjun érs. A vefsvaedinu mé finna allt
pad efni sem gefio hefur verid at af FA. bar eru baedi nams-
skrar, arsritid Gatt, baeklingar o.fl.

i byrjun mars 2009 var vefurinn www.menntatorg.is
opnadur en abyrgd og umsjon med verkefninu er i hondum
FA. Hugmyndin a0 vefsveedinu kom fra Samstarfshopi um
menntunardrreedi sem stjorn FA kom & laggirnar haustio
2008 en vefurinn er hugsadur fyrir pa sem eru 20 ara og eldri,
hafa ekki lokid framhaldsskdla, eru atvinnulausir og eru ad
leita sér ad stuttu nami eda namskeidi. P4 ma nefna ad FA
sa einnig um vinnu vid ad gefa Gt kynningarbaekling um vef-
sveedi0 www.menntatorg.is en par er ad finna stutta lysingu

a pvi sem er ad finna a vefsiounni.

2) ONNUR VERKEFNI FA

NVL, Norraent tengslanet um nam fullordinna

NVL (Norreent tengslanet um nam fullordinna) er starfraekt
a vegum Norreenu radherranefndarinnar. FA tok ad sér ad

rada ritara framkveemdastjéra NVL fyrri helming arsins 2009.

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

Umsjon med tengslanetinu var flutt fra Svipjod til Noregs um
mitt ar 2009. Storf tengilida pjédanna voru auglyst, FA sendi
umsokn med tillégu um Sigran Kristinu Magnudsdottur sem
tengilid fyrir islands hénd. [ kj6lfarid var gerdur nyr samn-
ingur um verkefnio fra 1. juli 2009 til arsloka 2012.

island hefur haft forgéngu um nokkur verkefni NVL, p. &
m. vinnu norraens pankabanka, feerni til framtidar. | névem-
ber 2008 hélt NVL & [slandi, i samstarfi vid Simey, radstefnu &
Akureyri sem bar yfirskriftina: , Hvernig sképum vid atvinnu-
|if framtidarinnar?” vid gédar undirtektir. Annad verkefni i
umsjén [slands er Distans-hépurinn um fiarkennslu. P4 hafa
tveir islenskir bakhopar starfad a arinu, annar um geedi i full-
ordinsfraedslu og hinn um raunfeernimat.

Distans-hopurinn hefur haldid r60 namsstefna um
teeknistutt ndm & arinu. Namsstefnurnar hafa verdi baedi
stadbundnar en einnig med patttoku & vefnum. Sa fyrsta var
haldin i september i Finnlandi, énnur & lslandi i desember,
pridja i febrdar i Noregi. P& st6d hopurinn ad tveggja daga
radstefnu i Kaupmannahofn i mai, ,ON THE GO". Umfjéll-
unarefnio var nam stutt fartaekni, fartélvum, farsimum og
60rum handbudnadi.

Fjoldi patttakenda i malstofum og radstefnum a vegum
NVL & [slandi og samstarfsadila var & arinu hatt & sjsunda
hundrad hvadanaeva af Nordurléndunum. Samsetning patt-
takenda er 6lik fra einum vidburdi til annars. Flestir eru fra
freedslu- og simenntunarmidstéovum og stéttarfélogum,
sidan fylgja fulltrtar fré freedsluadilum atvinnulifsins og

formlegri fullordinsfraedslu & islandi.

Fagrad verslunar og pjénustu

| samningi milli FA og Starfsmenntasjods verslunar- og skrif-
stofufélks og Fagrads verslunar- og pjonustugreina (FVP) er
FA falid a0 framkveema tiltekin viofangsefni & svidi fraedslu-
mala. Ad FVP standa Landssamband islenskra verslunar-
manna (LIV), VR og Samtok atvinnulifsins (SA).

Fjorda starfsari Fagradsins er nd ad ljuka. Unnid hefur
verid ad framgangi flestra verkefna a sama hatt og adur en
Fagradio hefur fengid til sin nokkur ny verkefni.

i byrjun ars 2007 var gerdur samningur milli FVP og
Starfsgreinarads skrifstofu- og verslunargreina (SSV) um

ad FVPp taki ad sér ad sinna reglulegri starfsemi SSV. Hafa
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pau verkefni ad mestu lotid ad nyrri adalnamsskra fram-
haldsskéla. [ lok 4gust stadfesti menntamalaraduneytid nyja
tveggja ara namsskra, ,Starfsnam pjonustu i skrifstofu- og
verslunargreinum”, sem skiptist annars vegar i grunnnam og
sidan velja nemendur sér ymist skrifstofubraut eda verslunar-
braut.

Eins og heiti namsins gefur til kynna er um starfsnam
a0 reeda og hefur FVP i samstarfi vid Mimi-simenntun unnio
ferilmdppur fyrir nemendur til nota i starfsnaminu. P4 Utbjé
FVP namskeidspakka fyrir verdandi leidbeinendur i starfs-
nami. Auk pess hefur verid unnid ad kynningu & ndminu
medal fyrirteekja. FVP hefur verid i goou sambandi vid fram-
kveemdaadila namsins og adstodad nemendur vid ad finna
sér fyrirtaeki til ad stunda starfsnamio hja, auk pess ad vera
einstaka fyrirtaekum innan handar vid framkvaemd pess.

ReTAIL (Retal Management for Adults in Lifelong Learn-
ing) er verkefni & vegum menntadaetlunar Evrépusam-
bandsins. Verslunarskéli [slands leidir verkefnid en FVP er
patttakandi fyrir milligongu FA. Auk slendinga taka Finnar
og Skotar patt i verkefninu. Markmid verkefnisins er gerd
rafreens namsefnis til kennslu i verslunarstjornun. Er hér um
yfirfeersluverkefni ad reeda sem byggist & ad nyta fyrirliggj-
andi hugmynda- og adferdafraedi til gerdar namsefnis sem
nytist 6llum patttdkuldndunum.

FVP hefur i samstarfi vid Rannséknarsetur verslunarinnar
og Capacent unnid ad rannsokn & menntapérf medal leegstu
stjornenda i pjonustufyrirteekjum. Rannséknin er unnin med
styrk fra Starfsmenntaradi og styrt af Rannsoknarsetri versl-
unarinnar. Sja grein Bjorns Gardarssonar i Gatt.

Verslunarfagnam var kennt af Mimi-simenntun veturinn
2008-2009 og Utskrifudust 4tta nemendur vorid 2009. bar
var i fyrsta sinn beitt adferdum raunfaernimats til ad meta
starfspekkingu nemendanna. FVP vann med Mimi-simenntun
a0 undirbuningi og framkveemd matsins.

i kjolfar uppsagna starfsmanna hja nokkrum verslunar-
fyrirteekum sioastlidinn vetur for FVP i samstarfi vio Mimi-
simenntun og ad o6sk nokkurra fyrirteekja i skipulagdar
heimsoknir par sem kynnt var okeypis namsradgjof fyrir
alla starfsmenn auk pess sem FVP kynnti Starfsmenntasj6d
verslunar- og skrifstofufolks og nokkrar af peim namsleidum

o0g namskeidum sem i bodi eru og styrktar eru af sjgdnum.
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Alls voru yfir 100 vinnustadir heimsottir og reett vid a sjotta

hundrad manns.

UM HOFUNDINN

Ingibjorg Elsa Gudmundsdattir er framkveemdastjori Fraedslu-
midstdovar atvinnulifsins. Hin hefur B.A.-prof i salfraedi,
kennsluréttindi fra HI, M.Ed.-préf i kennslufreedum fra
Harvard-haskéla i Bandarikjunum og framhaldsmenntun i
fullordinsfraedslu fra Haskélanum i Linkdping i Svipjod. Ingi-
bjorg hefur unnid vid fullordinsfraedslu fra 1985 vid stjornun,
kennslu og skipulagningu, m.a. hja Menningar- og fraedslu-
sambandi alpydu og Témstundaskdlanum. Hin hefur einnig
tekio patt baedi i evropskum og norreenum samstarfsverk-

efnum & svidi fullordinsfraedslu og starfsmenntunar.
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FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

GYLFI DALMANN ADPALSTEINSSON OG EIRIKUR HILMARSSON

SVELTUR SITJANDI KRAKA, FLJUGANDI FAR

islenskur vinnumarkadur er um margt sérstakur og frabrugdinn vinnumérkudum i nagrannaléndum okkar. Pad sem
helst einkennir islenskan vinnumarkad er hversu smar og einsleitur hann er med u.p.b. 180.000 starfandi. Opinber
vinnumarkadur er stér sem ad hluta til skyrist af storu velferdarkerfi sem rekid er af riki og sveitarfélogum, s.s.
heilbrigdis- og menntamal. Onnur helstu einkenni islensks vinnumarkadar er mikill fjéldi stéttarfélaga, mjog mikil
atvinnupatttaka karla og kvenna, tiltdlulega lagt menntunarstig vinnuaflsins, langur vinnutimi, ha stéttarfélags-
adild, ha verkfallstioni medal opinberra starfsmanna og kjarasamningar sem ymist eru midstyrdir eda dreifstyrdir
(Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006). islenskur vinnumarkadur er einnig mjég sveigjanlegur (Eirikur Hilmarsson
og Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2009; Arelia Eydis Gudmundsdottir, 2002 og Katrin Olafsdéttir, 2008). Sa sveigj-
anleiki birtist m.a. i pvi ad fyrirtaeki geta maett breytingum i umhverfinu a skjétan og skilvirkan hatt, vinnumark-
adurinn er tiltélulega litt reglubundinn og audvelt er fyrir vinnuveitendur ad rada og reka starfsmenn, bregdast
vid nidursveiflu og adlagast pegar stérf hverfa (Katrin Olafsdéttir, 2008). i sliku umhverfi er mikilvaegt fyrir ein-
staklinga ad vera starfsheefir, peir gaetu purft ad vera an atvinnu um tima, minnka vid sig starfshlutfall eda skipta
um starfsvettvang. A medan petta astand varir parf einstaklingurinn aéd bua sig undir ny verkefni, nyja hafni
og jafnvel nytt starf. [ pessari grein verdur fjallad um helstu sérkenni islensks vinnumarkadar, raett verdur um
tvo lykilhugtok mannaudsstjornunar, starfsproun og starfshafi eda starfshaefni. Sérstakur gaumur verdur gefinn
ad sambandi menntunar og atvinnuleysis. | pessari grein verdur ekki komid med tilldgur pess efnis hvers konar
menntun eda pjalfun eigi ad bjoda einstaklingum svo ad peir styrki stodu sina a vinnumarkadi. Hins vegar er
margt sem bendir til pess ad leggja purfi mikla aherslu & ad pjalfa einstaklingsbundna haefnispeetti.

og pjalfun starfsmanna. Hvad sem 6llum agreiningi um talkun
og nalganir a hugtakinu mannaudsstjornun lidur pa hafa ordio
miklar breytingar i stjornun starfsmannamala sidustu aratugi.
John Storey (2001) skilgreinir mannaudsstjérnun sem sértaeka
nalgun & stjornun starfsmanna innan skipulagsheilda sem
hefur pad meginmarkmid ad hjalpa skipulagsheildum ad 60l-
ast samkeppnisforskot. bessu markmidi er haegt ad na med
stefnumioudum adferoum mjog heefra starfsmanna sem syna
mikla hollustu og tryggd. Grundvallaratridio segir Storey (2001)
er ad vanda val starfsmanna og sinna starfspréun peirra innan
skipulagsheilda.

Nokkud hefur verid fjallad um samspil mannaudsstjorn-
Eirfkur Hilmarsson unar og stéttarfélaga (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2003;

STETTARFELOG OG MANNAUDS- Kelly, 1998; Pettinger, 2000, Boeri, et.al. 2001). Med tilvist

STJORNUN

Hugtakid mannaudsstjornun (e. human resource management)
hefur nokkud vioteeka merkingu innan stjérnunarfreedanna
(Torrington o.fl., 2005). Mannaudsstjornun snyst ad storum
hluta um leioir til ad skapa fyrirteekjum samkeppnisforskot par
sem dyrmeetasta audlindin er starfsfélkid, mannaudurinn. Sam-

keppnisforskoti er m.a. haegt ad na med markvissri starfsproun

og innleidingu mannaudsstjornunar hafa stéttarfélog stadio
frammi fyrir premur valkostum: sitja hja adgerdarlaus og sja
hvad framtidin ber i skauti sér, berjast gegn adferdafraedinni
eda medtaka bodskapinn. Almennt hafa stéttarfélog kosid ad
sampykkja innleidingu nyrra stjornunarhatta og a sama tima
hafa stéttarfélog morg hver breytt aherslum sinum (Gylfi Dal-
mann Adalsteinsson, 2003; Ingibjérg Edvaldsdéttir, 2008). |

bdk sinni Jobshift: How to prosper in a workplace without
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jobs segir William Bridges (1994) ad eitt meginhlutverk stétt-
arfélaga verdi ad leggja aherslu & ad tryggja samkeppnis-
stodu félagsmanna i umhverfi par sem mikil samkeppni rikir
& milli starfsmanna. Menntunarhlutverk stéttarfélaga mun
eflast og hlutverk peirra mun i rikara meli sntiast um ad
tryggja samkeppnisstédu félagsmanna og undirbta pa fyrir
breytingar & vinnumarkadi med pvi ad gera pa starfshaefa og
betur i stakk buna til ad bregdast vid breytingum.

Eitt birtingarform pessara breytinga er breytt ahersla i
kréfugerd og métun kjarasamninga. Sigridur bradur Stefans-
dottir (2004) kemst ad peirri nidurstédu i rannsokn sinni a
préun si- og endurmenntunar i kjarasamningum a almennum
vinnumarkadi & arunum 1990-2004 ad pessir peettir hafa
fengio aukid veegi i kjarasamningum. Réttur launpega til
menntunar og fraedslu jokst talsvert & timabilinu. Adilar
vinnumarkadarins 16gou mikla dherslu @ menntun og fraedslu
og birtist pad m.a. i békunum vid kjarasamninga sem gerdir
voru a timabilinu. Sigridur bendir & ad vatnaskil urdu vid gerd
kjarasamninganna 1997 og 2000 pegar samkomulag nao-
ist um fjarmoégnun sérstaks starfsmenntasjods verslunar- og
verkafdlks en pad syndi fram & mikilveegi si- og endurmennt-
unar i kjarsamningum.

Ingibjérg Edvaldsdéttir (2009) hefur kannad préun
kjarasamninga VR & arunum 1977-2008. Hun kemst m.a.
a0 peirri nidurstodu ad greina megi meiri aherslur & patt
einstaklingsins i kjarasamningum med einstaklingsmioud
akvaedi ad leidarljosi, s.s. persdnubundin laun og launavid-
t6l. Med persénubundnum launum er att vid ad laun eigi ad
endurspegla menntun, abyrgd, haefni og feerni starfsmanna
asamt innihaldi starfsins og peirri dbyrgd sem fylgir starf-
inu. Samfara pessum breytingum hafa stéttarfélog eins og
VR bodid félagsménnum upp a namskeio i launaviotélum.
Pessi namskeid hafa gengid Gt & pad ad einstaklingar pekki
styrkleika og veikleika sina, greini helstu haefnispeetti sina og
komi auga & a hvada svidum peir helst vilja beeta sig. Pannig
er lagour grunnur ad pvi ad patttakendur komi auga a haefni,
feerni og pekkingu sem parf til ad bera og nyst getur i starfi.
Enn fremur er farid yfir grunnatridi i samningataekni. | kjara-
samningum er akvaedi um ad félagsmadur eigi rétt & sérstoku
viotali vio vinnuveitenda sinn par sem til umraedu eru starfs-

kjor hans. Nokkur gagnryni hefur komid fram & markadslaun
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og st gagnryni hefir m.a. snGid ad pvi ad byrdar séu lagdar
a félagsmenn ad peir beri abyrgd a eigin kjarabarattu. Hug-
myndafraedin & bak vid petta er ad sérhver starfsmadur sé i
stoougri starfsproun, sé i raun pad starfsheefur ad hann geti
borid og beri abyrgd & sjalfum sér. [ kjéIfar efnahagshrunsins
i oktdber 2008 hafa morg pessara svokélludu launaviotala
snuist i launaleekkunarviotol. Pessi umraeda leidir hugann ad

hugtékunum starfspréun og starfshaefni.

STARFSPROUN OG STARFSHAFNI

Krofur til starfsmanna aukast sifellt. | natimavinnuumhverfi er
sérhver launpegi sinnar gaefu smidur og segja ma ad svelti sitj-
andi kraka en fljigandi feer. Ef starf & ad endurspegla abyrgo,
haefni og feerni starfsmanna er mikilveegt fyrir starfsmenn a0
huga vel ad menntun sinni og vera i stédugri proun. [ rann-
sokn Gudrdnar Laru Skarphédinsdéttur (2008) a helstu eigin-
leikum besta samstarfsmannsins kemur fram ad hann byr
yfir léttleika, jakveedni, virkri patttdku i starfi og nytur vird-
ingar samstarfsmanna. Hér er frekar um personuleg einkenni
ad reeda en starfstengd. puridur Helga Kristjansdéttir (2007)
kemst ad peirri nidurstodu i rannsokn, sem nadi til 209 stjorn-
enda i einkageiranum og i opinbera geiranum, ad peettir, sem
stjiornendum pykir mikilveegastir i fari starfsmanna, eru sam-
viskusemi, jakvaedni, dugnadur og stundvisi.

Rannsoknir Gudrdnar og puridar syna glégglega hversu
mikilveegir personulegir peettir eru i fari einstaklinga.

Starfspréun gengur Ut & ad proast i starfi, tileinka sér nyja
pekkingu, feerni og haefni. Adur fyrr var talid ad starfspréun
vaeri a abyrgd yfirmanna en nt er pad almenn skodun ad sér-
hver starfsmadur beri 4byrgd 4 eigin starfspréun. Haegt er ad
lita & starfspréun sem fjarfestingu, baedi fyrir starfsmanninn
sjalfan og vinnustadinn. Gott er fyrir félk ad hafa einnig i huga
ad starfsmissir geeti verid handan vid hornid og pvi mikilveegt
ad vera i stakk buid til ad seekja um nytt starf og hafa pa feerni,
haefni, pekkingu og reynslu sem audveldar starfsleitina.

Stundum hefur hugtokunum starfspréun og starfsframa
verid ruglad saman; starfsframi gengur Gt & pad ad klifra
upp metordastigann en starfspréun ad vera betri i starfinu og
tileinka sér nyja feerni. Segja ma ao starfsmenn leggi & pad

aherslu ad fa sanngjorn laun fyrir sanngjarnt vinnuframlag,
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fiolpaett verkefni i vinnunni, naegilega pjalfun asamt vel skil-
greindri starfspréun. pad er afar mikilveegt a timum nidursveiflu
og niourskurdar a0 gaeta vel ad préun og pjalfun starfsmanna.
Pad er alltof algengt ad fyrirteeki dragi 0r framlagi til pjalfunar
og freedslu en a hinn bdginn er margt sem bendir til pess ad
pau fyrirteeki, sem halda i horfinu med fraedslu og pjalfun, séu
fljotari en ella ad na sér a strik pegar uppsveiflan kemur aftur.
Natengt hugtakinu starfsproun er hugtakio starfshaefni. Skyra
ma hugtakid starfshaefni med mynd nr. 1.

Mynd 1. Likan fyrir fyrirmyndarstarfsmenn.
Heimild: Claus Mgaller (1992)

Starfsmadur hefur getu til ad sinna starfi

Nei Ja
) Fluttur til i starfi Hvatning
Nei Brottrekstur
Starfsmadur
hefur vilja til

ao sinna starfi | Starfsmadur feer | Starfsheefni
videigandi pjalfun | Fyrirmyndar
Ja starfsmadur

Markmidid med starfshaefni er ad allir starfsmenn hafi getu
og vilja til ad sinna starfinu. Starfsmadur, sem hvorki hefur
getu né vilja til ad sinna starfi, a pad & haettu ad vera fluttur til
i starfi eda sagt upp. Starfsmadur, sem hefur getu en skortir
vilja, parfnast hvatningar i starfi svo ad hann eigi moguleika
& a0 verda fyrirmyndarstarfsmadur. Sa starfsmadur, sem
hefur ekki getu til ad sinna starfi sinu en hefur til pess vilja,
parfnast videigandi pjalfunar og freedslu til ad ddlast fulla
starfshaefni og verda fyrirmyndarstarfsmadur. Fyrirmyndar-
starfsmadurinn er sa sem byr yfir fullri starfshaefni, nytur
umbods til athafna, faer teekifeeri og verkefni vio heefi, hefur

getuna til ad sinna starfi og vilja til ad sinna pvi.

HVERNIG MA BREGBDAST VID AT-
VINNULEYSI?

Rikinu, sveitarféldgum, adilum vinnumarkadarins og fleirum
er tlad a0 skapa umhverfi fyrir blémlegt atvinnulif og fulla
atvinnu. Stjornvold setja fram atvinnustefnu sem horfir ekki
bara til skamms tima heldur til lengri tima. Stéttarfélog og
vinnuveitendur purfa ad méta markvissar adgerdir sem skapa

stéougleika & vinnumarkadi en pad eru forsendur fyrir atvinnu-

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

|ifio til ad takast & vio erfio verkefni. Sidast en ekki sist pa parf
einstaklingurinn ad treysta a sjalfan sig. Hann parf ad styrkja
st60u sina & vinnumarkadi med pvi ad huga ad starfsheefni
sinni og starfspréun. Sa sem er i atvinnuleit parf ad huga ad
bestu adferdum eda leidum til ad landa starfi.

Starfshaefni einstaklinga veltur 8 mérgum pattum, par a
medal starfsreynslu og menntun, en persénubundnir paettir
eru einnig mikilveegir og margt er haegt ad gera til a0 efla
persénulega peetti. | peim efnum eru i fullu gildi ordatil-
teekin sveltur sitjandi kréka, fljigandi feer, hver er sinnar
gaefu smidur og madur uppsker eins og madur séir. [ nylegri
grein sem birtist i Harvard Business Review i ndvember & sio-
asta ari er fjallad um pad hvernig einstaklingar geta haldid
starfi sinu & timum kreppu og nidursveiflu; svarid var einfalt,
vera hamingjusamur og brosa (Banks og Coutu, 2008). bvi
er stundum haldid fram ad sa sem er ad rada i starf taki
akvordun um rddninguna 4 fyrstu 30 sekindum vidtals, fyrsta
viomot skiptir miklu mali og getur t.d. handtak i upphafi
radio Urslitum. Fyrirteeki purfa vid radningu ad rada premur
atrioum i rod eftir mikilvaegi: menntun, reynslu og persénu-
leika. Oft er persénuleiki settur i fyrsta seeti vid rédningu.

Elin Valgerour Margrétardottir (2006) gerdi rannsokn sem
nadi yfir vinnumarkadsurraedi sem atvinnuleitendum stendur
til boda og hvort pau Urraedi standi undir og séu i samraemi
vid kréfur vinnumarkadarins og yti pannig undir starfshaefni
einstaklingsins. Rannsoknin byggist a 11 viotolum. Sex vio-
tol vid atvinnuleitendur sem voru spurdir hvernig peim gengi
ao fota sig i breyttu vinnuumhverfi og hvernig peir upplifou
studning sem peim st6d til boda. Fimm vidtdl vid stjornendur
og sérfraedinga sem voru spurdir um vidhorf sitt til prounar
vinnumarkadarins og til starfsmanna. Helstu nidurstodur
voru paer ad pd mikio veeri lagt upp ur gildi menntunar a
vinnumarkadi skipta einstaklingsbundnir haefnipeettir miklu
mali pegar stjornendur eru ad velja starfsmenn. Elin bendir &
ad vinnumarkadsurraedin gangi ad storum hluta Ut & almenn
namskeid en pad vanti ad pjalfa upp einstaklingsbundna
hafnispaetti samhlida. [ atvinnuauglysingum mé sja hversu
mikil &hersla er 16gd & persénulega paetti. | medfylgjandi
toflu ma sja einstaklingsbundnar heefniskréfur sem gerdar
eru til starfsmanna eins og peer birtast i atvinnuauglysingum

Morgunbladsins i 4gust 2009.
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Mynd 2. Einstaklingsbundnar haefniskrofur til
starfsmanna samkvaemt atvinnuauglysingum Mbl.
i dgust 2009. Heimild: www.mbl.is agust 2009.

Ahugasamir pjonustulund
Sjalfstaedi i vinnubrogdum Frumkveedi
Metnadur Kraftur
Tilbtinn ad leggja sig fram | Jakveedni

Samskiptaheefni Vilji til a0 takast &

vio krefjandi verkefni
Skipulag i vinnubrogdum Geta unnio undir alagi
Leerdomsuvilji Sveigjanleiki

Geta unnio i hopi Adlogunarhaefni

Jakvaednin og adrir persénubundnir peettir geta komid manni
langt eins og rannsékn Gudrunar Laru Skarphédinsddttur
(2008) synir en pegar upp er stadid ma leida likur ad pvi ad
samkeppnisstada launpeganna velti mest & haefni peirra og
pekkingu og par skilur oftast a milli feigs og 6feigs. bekking
og feerni, sem einstaklingar 6dlast i skéla, nytist flestum i

starfi og skdlaganga eykur starfshaefni folks (Eirikur Hilmars-
son, 1989); skiptir pa litlu mali hvort faerninnar er aflad med
almennri skélagongu eda endurmenntun. Aukin starfshaefni
kemur m.a. fram i pvi ad atvinnupatttaka peirra sem hafa
lengri skélagdngu ad baki er meiri en hinna og atvinnuleysi
er meira i hopi peirra sem minni formlega skélagéngu hafa.
betta ma sja i opinberum télum & islandi (Hagstofa, 2008)
og alpj6dlegum samanburdartélum (OECD, 2009). A mynd
3 ma sja hlutfallslegt atvinnuleysi i rikjum OECD eftir lengd
skélagongu.

Atvinnupétttaka er mikil & fslandi i samanburdi flest
OECD-riki og lengst af hefur verid vinnuaflsskortur & fslandi
og pvi litid atvinnuleysi. Alpjédlegur samanburdur synir ad
sterk fylgni er milli atvinnupatttoku og atvinnuleysis; i rikjum
par sem atvinnuleysi er mikid er atvinnupatttaka litil og
6fugt. Sterkt samband er & milli atvinnupatttoku og atvinnu-
leysis annars vegar og lengd skélagdngu. peir sem lokid hafa
stuttri skolagongu eru liklegri til ad vera an atvinnu, annad-
hvort sékum pess ad peir eru ekki a vinnumarkadi eda fa ekki
vinnu. A hinn béginn er atvinnupatttaka mikil hja peim sem

lokid hafa langri skélagongu og atvinnuleysi minna (OECD,

Mynd 3: Atvinnuleysi eftir menntun 25-64 ara, 2007. Heimild: OECD, 2009.
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Mynd 4. Hlutfall starfandi & vinnumarkadi sem hafa
Heimild: Eurostat, 2009a.
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2009). Hins vegar virdist atvinnupatttaka ekki vera mest hja
pjédum par sem skdlaganga er lengst. Eins og medfylgjandi
mynd 4 synir pa er hlutfall peirra sem lokid hafa framhalds-
skola- eda haskélaprofi leegra & islandi en i flestum Evrépu-
rikjum en atvinnupatttaka er eigi ad sidur par mjog mikil og
atvinnuleysi hefur lengst af verid litid (Eurostat, 2009a).

ENDURMENNTUN

Formleg endurmenntun er til pess fallin ad auka starfsheaefni
folks. Til ad styrkja stédu sina a vinnumarkadi parf folk ad
vera i st6dugri starfsproun, huga ad starfsheefni og vera til-
btid ad proast og vaxa i starfi. Ein leid til pess er ad stunda
nam med vinnu, seekja ndmskeid a vegum stéttarfélaga og
annarra félagasamtaka eda med 6drum heetti auka pekkingu
og feerni. Hvort sem einstaklingur er i starfi eda i atvinnuleit
er mikilveegt a0 hafa i huga paer krofur sem gerdar eru til
starfsmanna. Segja ma ad einstaklingur, sem er i starfi, purfi
ad leggja mikla aherslu & starfsproun og starfshaefni til ad
vidhalda samkeppnisstddu sinni innan fyrirteekis. Hins vegar
gilda adrir paettir fyrir pa sem eru i atvinnuleit.

Télur Hagstofu Evrépusambandsins syna ad Islendingar

eru medal peirra pjéda sem hvad mesta aherslu leggja a

FRAEDSLUMIDPSTOD ATVINNULIFSINS

lokid framhalds- eda haskélanami 2008.
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endurmenntun (Eurostat, 2009). Eins og mynd 5 ber med sér
voru ad medaltali um 10% kvenna & aldrinum 25-64 éra i
27 rikjum Evrépusambandsins pétttakendur i endurmennt-
unarnami sem stod yfir i a.m.k. fjorar vikur & arinu 2008 en
batttaka kvenna & Islandi var um 30 présent. Adeins i Svi-
bj6d og Danmérku var patttakan meiri. Karlar 4 islandi eru
eftirbatar kvenna pegar kemur ad endurmenntun par sem
beirra patttaka er 20% en pad er pé langt yfir medaltali
[6ndum ESB sem er 8%.

Starfshaefni er einkar mikilvaeg i ljosi pess ad vinnumark-
adurinn breytist hratt. Eirikur Hilmarsson og Gylfi Dalmann
Adalsteinsson (2009) benda & pad i grein sinni Hvar ma
finna storf? ad i venjulegu arferdi eru miklar breytingar &
vinnumarkadi, minnst 10% allra starfa & vinnumarkadi eru
ny, p.e. styttra en 12 manudir sidan pad vard til. Peir benda
a ad st6oug endurnyjun starfa sé eitt af einkennum sveigj-
anlegs vinnumarkadar, fjoldi starfa hverfur og ny storf verda
til. Flest nyrra starfa eru keimlik stérfum sem fyrir eru en hinn
mikli fjoldi nyrra starfa gefur eigi ad sidur til kynna hversu
mikil endurnyjun er & vinnumarkadi og mikilveegt fyrir folk
ad endurnyja pekkingu sina og feerni til ad fylgja prouninni
og hafa pa starfsheefni sem krafist er & vinnumarkadnum a

hverjum tima. Sérheefni getur skapad samkeppnisforskot en
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Mynd 5. patttaka i minnst 4 vikna endurmenntunarnami. Heimild : Eurostat, 2009.
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fiolheefni er sennilega betri trygging fyrir flesta launamenn.
Eldra folk parf sérstaklega ad huga ad endurmenntun sinni til
ad ekki myndist gja milli peirra sem eldri eru og hinna yngri
en pad getur leitt til pess ad moguleikar hinna eldri verdi

minni pratt fyrir langa starfsreynslu.

UMRAZDBUR OG LOKAORD

A3 missa vinnu er mikid afall. Stundum er sagt ad erfidasta
vinna i heiminum sé ad vera an vinnu. Pad er skylda sam-
félagsins ad leggja allt kapp a ad skapa storf fyrir vinnufusar
hendur og koma lifveenlegum fyrirteekjum til hjalpar. par
skiptir miklu mali ad stjornvéld skapi skyra atvinnustefnu,
stéttarfélog og vinnuveitendur vinni sameiginlega ad peim
markmidum ad skapa stédugleika & vinnumarkadi og ein-
staklingar beri abyrgd a starfshaefni og starfspréun sinni. pad
er margt sem bendir til pess ad sveigjanleiki hins islenska
vinnumarkadar leidi pad af sér ad atvinnuleysi geti minnkad
hratt. | kjélfar efnahagslegrar nidursveiflu méa reikna med
a0 mynstur atvinnupatttoku breytist, fleiri leggja leid sina
i skdla og vinnutimi styttist. bad eru ymsar leidir feerar til
a0 bregdast vid atvinnuleysi, s.s. teekifeeri nyskopunar og

préunar, efla og styrkja menntun vinnuaflsins og auka starfs-
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haefni starfsmanna, auka vid pjalfun og fraedslu starfsmanna,
huga ad einstaklingsbundnum haefnispattum atvinnuleit-
enda, minnka starfshlutfall peirra sem eru pegar i starfi til
ad koma i veg fyrir uppsagnir, fidlga hlutastorfum, flyta
starfslokum peirra sem pad kjésa og peim bodid ad heetta
fyrr en ella, svokollud sjalfviljug starfslok. Sagan og reynslan
synir okkur ad atvinnuleysi mun ekki vara lengi, sveigjanleiki
islensks vinnumarkadar mun hjalpa okkur, adlégunarhaefni
kerfisins er pad mikid. Atvinnuleysi minnkar med haekkandi
menntunarstigi en aukin formleg menntun ein og sér er ekki
tofralausn, einstaklingar purfa ad huga vel ad persénulegum
proska sinum og eiginleikum likt og nidurstada rannsoknar
Gudranar Laru feerir okkur heim sanninn um, p.e. ad huga ad
jakvaeoni, léttleika og virdingu.
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ABSTRACT

It is devastating to lose your job. Being unemployed has been
said to be the hardest job there is. Society is duty bound
to do its utmost to promote job availability for those who
seek employment and assist viable companies. It is crucial
that the authorities put forward a clear industrial policy, that
trade unions and employers combine their efforts to achieve
stability in the labour market, and that individuals accept
the responsibility for their competence and career develop-
ment. There are indications that the flexibility of the Icelan-
dic labour market can reduce unemployment rapidly. With
the recession employment patterns are liable to change;
more people seek education and working time is shortened.
Unemployment can be countered in various ways: for exam-
ple by support for innovation and development, promotion
and strengthening of the education of the workforce, by
reinforcing employability and increasing the training and
education of the employees, by paying attention to the vari-
ous competences of job seekers, by reducing work-hour ratio
of employees to avoid dismissals, increasing part-time jobs
and, and by encouraging voluntary early retirement. History
has shown that there will not be long-term unemployment,
the flexibility of the Icelandic labour market will avert that,
the adaptability of the system is sufficient.
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BJORGVIN POR BJORGVINSSON

SAMSTARF UM MENNTUNARURRADI

Vid hrun islensku bankanna haustid 2008 pétti ljost ad miklar hremmingar myndu ganga
yfir islenskt samfélag. Spamenn toldu ad djup efnahagsleegd, med meira atvinnuleysi en
hafdi sést 4 islandi i langan tima, vaeri pad sem bidi okkar naestu misserin. Pvi midur reynd-
ust pessar spar réttar. Stjorn Fraedslumidstodvar atvinnulifsins (FA) sa einnig fyrir i hvad
stefndi og setti & laggirnar samstarfshop sidasta haust til ad bregdast vid breyttri stodu a
islenskum vinnumarkadi.

Samstarfshopur FA fékk vinnuheitid ,,Samstarf um menntunarirraedi” en i hopnum eiga
saeti fulltraar fra ASI, SA, Vinnumalastofnun, BSRB, freedsluadilum og menntamalaraduneyti
auk FA sem veitir hopnum forystu. Allir hlutadeigendur, sem leitad var til, toku saeti i sam-
starfshopnum sem hélt sinn fyrsta fund i lok oktéber 2008. Fundad var einu sinni i viku

fyrstu tvo manudina og er fjéldi funda nuna, ramlega ari sidar, kominn i 24.

Samstarfshopnum var &tlad ad kortleggja og finna menntunarurraedi fyrir pa sem

Bjérgvin Por Bjérgvinsson

lenda i erfidleikum & vinnumarkadi en markhépur FA eru peir sem hafa minnsta formlega

menntun. Meginhlutverk samstarfshopsins hafa verid:

e ad vakta breytingar sem eru ad verda og pad sem gert
er til ad bregdast vid peim.

e ad huga ad hvar og hvernig eigi ad bjoda og beita peim
Grreedum sem pegar eru til, medal annars radgjof, raun-
feernimati og nami.

e ad baeta vio Urreedum fyrir einstaka hopa og huga ad
breyttri forgangsrodun i peim malefnum sem geetu

komid til g6da fyrir hépinn.

pegar horft er til baka ma sja ad ,Samstarf um menntunar-
Urreedi” hefur nad ad framkvaema ymislegt & pessum tima
fra pvi ad hopurinn kom saman auk pess ad hafa haft 6bein
ahrif 4 marga adra peetti. A medal peirra mala, sem sam-

starfshdpur FA hefur fjallad um og beitt sér fyrir, eru:

e Tolur frd Vinnumalastofnun, fylgst reglulega med stoo-
unni & vinnumarkadi og peim breytingum sem verda a
atvinnuleysi eftir landshlutum, atvinnugreinum, kynjum
og aldri.

e Upplysingar fra freedsluadilum, m.a. um patttéku i ndm-
skeidum og 6drum Grraedum.

e Vefbundin upplysingaveita um menntunardrraedi, adal-
lega fyrir ndms- og starfsradgjafa.

e Opid hus fyrir atvinnuleitendur — Menntatorg.

e www.menntatorg.is — vefsida og kynningarbaeklingur

um nam og namskeid fyrir atvinnuleitendur.
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e Samstarf vid Hjalparsima Rauda krossins 1717, upplys-
ingar um menntunardrreedi.

e Undirbdningsvinna fyrir rédstefnuna ,Menntun til sam-
félagsbreytinga”.

e Samningur um samstarf nams- og starfsradgjafa
simenntunarmidstédvanna og nams og starfsradgjafa
IDUNNAR fraedsluseturs vid Vinnumalastofnun um vio-
t6l vid atvinnuleitendur.

e Auk pess hefur verid reett um malefni eins og fram-
faerslu & namstima (endurskodun & reglum LIN) og
reglugerd um nam og namskeid sem eru vidurkennd

sem vinnumarkadsurraedi.

i névember 2008 beitti samstarfshopurinn sér fyrir pvi ad
koma & laggirnar upplysingaveitu & vef FA, www.frae.is.
Markmid hennar var ad halda saman upplysingum og aud-
velda adgengi ad peim, einkum fyrir pa adila sem pjonusta
atvinnulausa vegna menntunardrraeda. [ upplysingaveitunni
er haldid til haga fundargerdum hdpsins, upplysingum um t6l-
fraedi, reglugerdum sem varda malefni atvinnulausra dsamt
tenglasiou med listum yfir pa adila sem bjoéda namsdrraedi
eda tengjast pessum malaflokki & einn eda annan hatt.

i mars 2009 st6d samstarfshépurinn fyrir opnu hasi fyrir
atvinnulausa einstaklinga. Par kynntu fjélmargir fraedslu-
adilar fj6lbreytt Urraeoi fyrir pa sem hafa stutta skolagongu.

Menntatorgid for fram i husakynnum Fraedslumidstodvar
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Hluti af vinnuhépnum , Samstarf um menntunardrreedi” sem FA setti & laggirnar haustio 2008

vegna breyttrar stéou & vinnumarkadi.
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atvinnulifsins og Mimis-simenntunar i Skeifunni 8 og par var
bodio upp a fidlbreytta dagskra. Nams- og starfsradgjafar fra
Mimi-simenntun, IDUNNI fraedslusetri og radgjafar fra pjon-
ustuskrifstofu Vinnumalastofnunar veittu personulega rao-
gjof i formi stuttra vidtala. pa var fjoldi drnamskeida i bodi,
eins og t.d. um vidbrogd vid atvinnumissi, hvernig best sé ad
koma sér & framfeeri, GPS-taeki, svefnvenjur o.fl. Ageet maet-
ing var & Menntatorgid og var mikil &naegja hja peim sem
sottu vidburdinn.

Samhlida Menntatorginu i byrjun mars st6d samstarfs-
hdpurinn einnig fyrir opnun vefsidunnar www.menntatorg.is
en vefurinn er atladur peim sem eru atvinnulausir og eru ad
leita sér ad stuttu nami eda namskeidi. Vefsidan hefur hlotid
ageetar viotokur en sérstok ahersla var [6g0 & pad vid vinnu
og uppsetningu vefsins ad hann yrdi einfaldur og notenda-
veenn. Sérstakur kynningarbaeklingur um www.menntatorg.
is var sidan gefinn Gt i lok sumars.

i mai fér samstarfshépurinn pess & leit vid Hjalparsima
Rauda krossins, 1717, ad koma pangad hagnytum upplys-
ingum um hvada nam haegt sé ad stunda samhlida pvi ad
vera a atvinnuleysisbotum. Vel var tekid i hugmyndina hja
Rauda krossinum og i dag er haegt ad fa slikar upplysingar i
gegnum Hjalparsimann 1717.

Apvi ari, sem 1idid er, hefur margt dunnist hja samstarfs-

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

hépnum. Upplysingafleedi milli adila i hépnum hefur alid af
sér fiolmargar hugmyndir sem sidan hafa margar hverjar

ordio a0 verkefnum eda afuroum.

UM HOFUNDINN:

Bjorgvin bor Bjorgvinsson starfar sem sérfraedingur hja
Freedslumidstdd atvinnulifsins. Helstu verkefni Bjérgvins
hja FA tengjast upplysingaséfnun medal samstarfsadila,
Utgéafu- og kynningarmalum og starfsemi samstarfshopsins
LSamstarf um menntunarGrraedi”. Hann er med MS-prof i
sjavarttvegsfreedum fra Haskola islands og BA-prof i pysku
med vidskiptafraedi sem aukagrein fra Haskola fslands. Adur
starfadi hann m.a. sem sérfreedingur hja Landsbankanum og

verkefnastjéri baedi hja Utflutningsradi [slands og hja SIF hf.

ABSTRACT

It was obvious that the bank crisis in the autumn 2008 would
cause serious problems in Iceland. Experts predicted a deep
and prolonged recession with more unemployment than had
been known for decades in Iceland. Unfortunately these pre-
dictions turned out to be true. The board of the Education
and Training Service Centre (FA) saw what was on the hori-
zon and already last autumn brought together a workgroup
to respond to the changing conditions in the labour market.
The group — called “Cooperation on Educational Serv-
ices” —was made up of representatives from the Ministry of
Education, Science and Culture, the Icelandic Confederation
of Labour (AS[), the Confederation of Icelandic Employers
(SA), the Directorate of Labour, the Confederation of State
and Municipal Employees of Iceland (BSRB), education pro-
viders, and FA that chaired the group. All those who were
contacted participated and the first meeting was held at
the end of October 2008. There were weekly meetings for
the first two months and now, a year later, there have been
twenty-four meetings.
The workgroup is supposed to map and find educational
services for those who face difficulties in the labour market,
but the centre targets those who have little formal educa-

tion.
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KARL SIGURDBSSON

STADPA A VINNUMARKADI [ NOVEMBER 2009

Vid hrun bankakerfisins haustid 2008 og hinn snarpa samdratt, sem vard i efnahagslifinu i
kjolfarid, gjorbreyttist allt vinnuumhverfi og vidfangsefni peirra sem starfa ad si- og endur-
menntunarmalum. A skémmum tima fjélgadi mjég peim sem st6du uppi atvinnulausir eda
horfdu fram a ad fram undan vaeri samdrattur og verkefnaskortur um lengri tima a pvi svidi
sem pekking og reynsla peirra la a. Vid slikar adsteedur er mikilveegt ad folki, einkum pvi
sem hefur litla formlega menntun, standi til boda ad baeta vid sig pekkingu a nyjum svidum
og audvelda sér pannig ad finna nyjan starfsvettvang.

Mikilvaegt er fyrir pa sem koma ad endurmenntunarmalum ad hafa géda yfirsyn yfir
pann hop sem parf a pjonustunni ad halda svo ad kraftar folks og fjarmunir verdi nyttir a

sem skynsamlegastan hatt. Einnig er mikilveegt ad atta sig &4 hvernig samsetning hdpsins

breytist og ad fyrir liggi einhverjar spar um hvernig mal préist naestu manudi og misseri.
Fraedslumidstod atvinnulifsins og simenntunarmidstodvar beina starfsemi sinni einkum

Karl Sigurdsson

ad peim hopi folks sem hefur lokid litilli formlegri menntun og er ekki lengur & framhalds-

skdlaaldri. Reynt hefur verid ad na til folks sem fellur i pennan hép og veita pvi aukna

pjalfun og menntun en segja ma ad nu i kjolfar hrunsins sé pad verkefni ordid mun brynna og umfangsmeira med

storauknum fjolda atvinnulausra. P6 svo ad ,markhépurinn” sé ekki eingéngu atvinnulausir er ljost ad peim er

brynast ad sinna, einkum peim sem verid hafa an atvinnu um lengri tima.

Hér verdur pvi gerd grein fyrir préun atvinnuleysis sidustu manudi og hvernig pad snertir mismunandi hépa.

Einkum er po litid til peirra sem ekki hafa lokid formlegri menntun umfram grunnskélanam og eru komnir yfir

tvitugt, p.e. sé@ hopur sem Fraedslumidst6d atvinnulifsins og simenntunarmidstédvarnar beina einkum sjonum

sinum ad.

PROUN ATVINNULEYSIS FRA
HAUSTI 2008

Pegar kreppa tok ad i alpjédahagkerfinu & arinu 2008 for
a0 hagja a i islensku efnahagslifi sem ekki for pé a0 hafa
veruleg ahrif & vinnumarkadi fyrr en vid bankahrunid i byrjun
oktdber. [ kjolfarid jokst atvinnuleysi hratt ar 1,2% i septem-
ber i um 5% um dramoét og for heest i 9,1% i april 2009.
Atvinnuleysi hefur svo farid minnkandi yfir sumarmanudina i
takt vio hefdbundna arstidasveiflu og for nidur i 7,7% i agust
0g 7,2% i september.

Pegar atvinnuleysid for haest i april var medalfjoldi
atvinnulausra teeplega 15.000 reiknad 4t fra fjélda atvinnu-
leysisdaga. Fjoldi atvinnulausra einstaklinga i lok manadar
for heest i teep 17.000 i marslok og hélst & milli 16.000 og
17.000 til loka maimanadar.

Pegar lida tok & arid 2008 for ad prengja ad akvednum
atvinnugreinum eins og flugrekstri, flutningastarfsemi og

fasteignasdlu. Vid bankahrunid vard hins vegar alger stédvun
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i byggingaridnadi og var mikid um fijdldauppsagnir i grein-
inni sem og i ymsum i0n- og pjonustugreinum sem tengjast
byggingarionadi, eins og hja verkfraedi- og arkitektastofum,
i plast- og steinefnaidnadi og fleiri greinum. [ kjdlfarid for
ad prengja verulega ad hjad fyrirteekjum i flestum 6drum
greinum, s.s. hja auglysingastofum, ferdaskrifstofum o.s.frv.

Atvinnuleysi jokst pvi mjog skart i byggingarionadi og
for heest i hatt i 30% i greininni i april en for nidur fyrir 20%
i sumar. Atvinnuleysi for yfir 10% i flestum atvinnugreinum
60rum en opinbera geiranum sidla vetrar nema landbdnadi,
fiskveidum og fjarmalastarfsemi. Haest for atvinnuleysi i sam-
gongum og flutningum pegar horft er til annarra greina en
byggingaridnadar. [ flestum atvinnugreinum hefur atvinnu-
leysi minnkad i sumar, po6 ekki i upplysinga- og fjarskipta-
pjonustu, fjarmalastarfsemi og ymiss konar sérfraedilegri
starfsemi. | opinbera geiranum hefur atvinnuleysi verid litid
enn sem komid er en hefur verid ad aukast Iitio eitt sidustu
manudi og er nii um 2—3%.

A fyrstu manudum eftir hrun jokst atvinnuleysid mest
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Mynd 1. Atvinnuleysi eftir manudum
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medal peirra yngstu enda rokrétt ad ungt folk missi vinnuna
fyrst pegar fyrirteeki verda fyrir samdraetti; ungt folk hefur
minnsta starfsreynslu, styttri uppsagnarfrest o.s.frv. Pegar
kom fram & arid 2009 for petta ad jafnast meira, uppsagnir
foru ad na i meira meeli til folks a 6llum aldri p6 ad atvinnu-
leysi sé enn mest medal peirra yngstu.

Atvinnuleysi er mest medal peirra sem litla hafa menntun
og er nzerri helmingur allra atvinnulausra adeins med grunn-
skélamenntun eda mjog stutta skdlagongu ad baki. Fyrir
hrun bankanna var steerri hluti peirra sem pa voru & atvinnu-
leysisskra med litla menntun ad baki en eftir bankahrun

jokst atvinnuleysi hradar hlutfallslega medal idnadarmanna

Mynd 2. Skipting atvinnuleysis eftir menntun { september 2009
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og akvedinna stétta haskélamenntadra. A mynd 2 ma sja
hvernig atvinnuleysi skiptist eftir menntunarstigi i agust sl.
Ef vid tokum pann hop, sem er eldri en 20 ara og an
menntunar og sleppum jafnframt Or peim sem eru adeins ad
hluta atvinnulausir, ma sja ad alls voru 5.380 manns i peim
hépi i lok september. bar af voru 2.964 sem teljast lang-
timaatvinnulausir, p.e hafa verid atvinnulausir lengur en sex

manudi, en pa voru alls 13.748 alls & atvinnuleysisskra.

NANARI GREINING A PEIM SEM
ERU 20 ARA OG ELDRI, MED
LITLA MENNTUN OG AD FULLU
ATVINNULAUSIR

Fioldi peirra & skra, sem falla undir ofangreinda skilgrein-
ingu, hefur breyst med svipudum haetti og heildarhépurinn.
Hr6d fidlgun var fram i mars en sidan hefur faekkad nokkud
yfir sumarmanudina. Mestur vard fjéldinn i lok mars pegar
6.236 manns Ur pessum hdpi voru atvinnulausir en peim
hefur feekkad um naleegt 1.000 manns i sumar og voru sem
fyrr segir 5.380 i lok september. Hafdi pa fjdlgad litio eitt i
hopnum fra lokum agust pratt fyrir ad feekkad hafi i heildar-
hdpi atvinnulausra a sama tima.

Ef vid litum nanar & hvernig hopurinn er saman settur ma
sja a0 um 64% hdpsins eru karlar og hlutfall karla pvi nokkru

haerra en { heildarhdpi atvinnulausra par sem karlar telja na
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um 58%. Aldursdreifingin er pannig ad mun heerra hlutfall er
innan vid pritugt heldur en i heildarhépnum, eda um 44% en
sambeerilegt hlutfall allra 20 ara og eldri & skra er um 35%.

E0li mals samkveemt vann steerri hluti pessa hdps i
storfum fyrir 6fagleeroa, sem verkafolk, afgreioslufolk, vio
ymiss konar pjénustu- og uménnunarstorf og vid stjorn véla
og bifreida, heldur en heildarhopur atvinnulausra. Talsvert
er p6 um ad folk Gr pessum hépi hafi starfad vid stjornunar-
storf, skrifstofustorf og sérhaefd storf af ymsu tagi, einkum
i ionadi.

Ramur fimmtungur hafdi starfad sidast i byggingarion-
a0i og svipad hlutfall i verslun. Vid félks- og voruflutninga
og i veitinga- og gistipjonustu hofou um 14% hépsins verid
starfandi sem er heldur herra hlutfall en medal heildarhops
atvinnulausra. Meginmunurinn & pessum hépi og heildar-
hépnum liggur i ad feerri voru starfandi vio annars konar
pjénustu en i heildarhépnum eda adeins um 14% & méti um
23%. bad skyrist af fjélda atvinnulausra ar sérfreedipjonustu
ymiss konar.

Um 14% hépsins eru erlendir rikisborgarar og er pad
svipad hlutfall og medal atvinnulausra i heild. Meira en
helmingur erlendu rikisborgaranna eru Pélverjar likt og i

heildarhépnum.

[TARLEGRI GREINING HOPSINS

Sja ma ao steerstur hluti peirra kvenna, sem eru komnar yfir
tvitugt med litla menntun, hafa verid i ymiss konar pjon-
ustu- og afgreidslustérfum og pvi naest ymsum dsérhaefoum
storfum og skrifstofustorfum. Karlarnir hafa flestir verid i
ymsum dsérhaefoum storfum, sérheefoum storfum i idnadi og
vid stjornun véla og teekja og svo i pjonustu- og afgreidslu-
storfum.

Ef kafad er dypra i pessa flokka ma sja ad i flokknum
pjénustu- og afgreidslufolk hafa flestir starfad vid afgreidslu-
storf, baedi karlar og konur, og er aldursdreifing téluverd pott
mest sé um ungt félk. Ad auki er fjéldi kvenna sem starfadi
vid matreidslu- og pjonustustorf i veitingahtisum og hételum
og pa ad steerstum hluta ungar konur. Einnig dagmaedur og

konur Gr umdnnunarstorfum af ymsu tagi og er pa aldurs-
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Mynd 3. Aldursdreifing hopsins, 20 ara og eldri med stutta
skélagéngu. September 2009
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dreifing meiri. Nokkur fjéldi karla, sem kemur ar pessum
starfaflokki, vann vid geeslustorf og sélumennsku.

Osérhaeft starfsfolk kemur Gr ymsum stérfum en lang-
steerstur hluti karlanna eru verkamenn ar byggingaridnadi
og pvi naest Ur ymiss konar idnadarframleidslu og ad nokkru
leyti ar fiskvinnslu, lagerstorfum, hafnarvinnu o.p.h. beir sem
starfad hafa i byggingarionadi eru & 6llum aldri en idnverka-
folkid er almennt yngra. Konurnar koma meira Ur raestingum
og storfum i eldhusi og dr fiskvinnslu, auk verksmidjustarfa
og eru & ollum aldri pé flestar séu r yngsta aldurshépnum.

Konur koma i meira meeli Gr hopi sérmenntadra starfs-
manna en karlar. [ bessum flokki eru konur fjsImennar i hépi
studningsfulltria og leidbeinenda af ymsu tagi og eru pad
fyrst og fremst ungar konur. Einnig fulltriar og bokarar sem
eru pa i meira meeli ar eldri aldurshépum. Konur eru einnig
fleiri ar hopi skrifstofuflks og eru peer & 6llum aldri.

pegar litid er a flokk ionadarmanna er fyrst og fremst um
ad reeda sérhaefda starfsmenn 0r flestum greinum bygging-
arionadar en einnig Ur verksmidjustdrfum ymiss konar s.s.
malm- og plastidnadi og ur fiskvinnslu. [ hépi vélafolks eru
bilstjorar voruflutningabifreida fjélmennastir, flestir & aldr-
inum 20-50 ara, og pa bilstjorar leigu- og sendibifreida sem

flestir eru yngri.
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Mynd 4. Skipting atvinnulausra karla og kvenna & starfsgreinar, Ur hépi litid menntadra eldri en 20 éra.

September 2009
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ASTAPUR ATVINNULEYSIS

Pegar itid er a asteedur pess ad menn eru atvinnulausir
nefna langflestir ad peim hafi verid sagt upp vegna sam-
drattar eda misstu vinnu vegna gjaldprots atvinnurekanda
eda um helmingur hopsins. Petta & mun frekar vid um karla
eda 55% peirra & méti 41% kvenna. Um 9% hofou verid
med sjalfsteedan rekstur og ymist heettu rekstri eda foru a
atvinnuleysishaetur vegna verulegs samdrattar i rekstri og er
einnig hlutfallslega meira um karla i peim hopi en konur.
Um 10% voru i timabundinni vinnu og fengu ekki fram-
haldsradningu, um 10% ad auki misstu vinnu af ymsum
asteedum og um 8% sogou upp af ymsum asteedum. Mjog
margvislegar asteedur eru fyrir atvinnuleysi peirra 13% sem
eftir eru. Konur eru hlutfallslega fjlmennari i pessum sio-

asttoldu hépum.

LANGTIMAATVINNULEYS]

Langtimaatvinnuleysi hefur farid vaxandi eftir pvi sem lengra
hefur 1idid fra bankahruninu. Alls voru 7.397 4 atvinnuleys-

isskra i lok september sem verid hofou atvinnulausir i 6 man-

T 1
40% 50%

udi eda lengur og er fjallad um hér sem langtimaatvinnu-
lausa. Allnokkur fj6ldi peirra er pé i hlutastorfum eda dskar
ekki eftir fullu starfi og pegar sa hopur hefur verid dreginn
fra eru um 5.891 sem lita ma a sem langtimaatvinnulausa
ao fullu. bar af er teepur helmingur, 2.964, sem fellur undir
pann hop sem hér hefur einkum verid til skodunar, p.e. eldri
en tvituga med litla menntun.

Ljost er ad langtimaatvinnuleysi mun vaxa smatt og smatt
naestu manudi og misseri eftir pvi sem kreppan dregst a lang-
inn. Ef litid er & pennan hop, sem hér hefur verio til umfjoll-
unar, ma sja ad gert er rad fyrir ad langtimaatvinnulausum
(sja mynd 5, atvinnulausir lengur en 6 manudi) fjdlgi nokkud
jafnt og pétt i vetur og fram & sumar og fari Ur teepum 3.000
i um 5.000 manns i jali & neesta ari. Enn eru peir fremur fair
sem verid hafa atvinnulausir i meira en ar Ur pessum hopi
eda innan vid 500 i lok september sl. beim mun hins vegar
fi6lga hratt naestu manudi i samraemi vid pa fjdlgun sem vard
a atvinnuleysisskra i sému manudum fyrir ari.

A heildina litid er ekki mikill munur & langtimaatvinnu-
lausum Ur pessum hopi og peim sem verio hafa skemur &

skra hvad vardar bakgrunnspeetti. Peir langtimaatvinnulausu
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Mynd 5. Fjoldi atvinnulausra Ur hépi 20 ara eda eldri med litla menntun, skipt eftir lengd & skra
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eru heldur eldri en peir sem verid hafa skemur a skra, karlar
eru hlutfallslega fleiri en konur og hlutfallslega fleiri koma
Ur byggingarionadi, flutningastarfsemi og fleiri greinum en
feerri Ur opinberri pjonustu sem skyrist af pvi hve langt er
sidan atvinnuleysi for ad vaxa ad marki i pessum greinum.

Munurinn er pé ekki mikill.

HORFUR NASTU MANUDI

A nzestu manudum mun atvinnuleysi vaxa i takt vid pad
sem jafnan gerist & haustin og & veturna. Undanfarin ar
hefur atvinnuleysid eevinlega vaxid fra septembermanudi
og til arsloka, mjoég mismunandi b6 milli ara. i lok arsins
2008 vard neerri fjorfoldun & atvinnuleysi milli september og
desember en slik aukning a sér engin fordaemi. [ fimm ér par
& undan var aukningin innan vid 20% en fram ad pvi hafdi
atvinnuleysi yfirleitt aukist um 25-75% milli september og
desember. Ef midad er vid pann hrada sem er & aukningu
atvinnuleysis um pessar mundir mé bdast vid ad atvinnuleysi
aukist um 30-40% fra september til arsloka og vaxi afram en
haegar po fram i mars 2010. Pad pydir ad atvinnuleysi verdur
yfir 10% yfir vetrarmanudina.

Likt og rakid var hér ad framan er langtimaatvinnuleysi
a0 aukast hratt samfara pessari proun og einkum mun peim

sem verid hafa atvinnulausir i ar eda lengur fjélga hratt a
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naestu manudum. Mikilveegt er ad atvinnuleitendum standi
til boda endurmenntunardrraedi vio heefi vid slikar adsteedur
auk videigandi radgjafar og annarrar einstaklingsbundinnar
pjonustu. Fram undan er verulegur nidurskurdur i Gtgjéldum
rikis og sveitarfélaga og pvi ljést ad erfitt verkefni bydur
peirra sem vinna ad Urreeda- og radgjafarmalum i sam-
félaginu. Pvi er mikilveegt ad Vinnumalastofnun, fraedslu-
adilar, samtok a vinnumarkadi, félagasamtok og adrir peir
sem ad pessum malum koma, leiti allra leida til ad auka enn
frekar samstarf sitt med pad ad markmidi ad efla pjonustuna
eins og haegt er pratt fyrir pa erfidu st6du sem vid blasir a
komandi manudum.

UM HOFUNDINN

Karl Sigurdsson er med BA-prof i stjornmalafraedi og hefur
auk pess lokid nami i opinberri stjornsyslu og stjérnun hja
Endurmenntunarstofnun HI. Karl hefur starfad & Vinnu-
malastofnun fra arinu 2000, fyrst vid tolfreedi- og rannsokn-
arvinnu og sidar sem svidsstjori & vinnumalasvidi. Helstu
verkefni par eru skipulag vinnumarkadstrraeda og radgjafar,
skipulag vinnumidlunar og samevrdpskrar vinnumidlunar
EURES, auk tolfraedi- og rannsoknarvinnu. Adur vann hann
rannsoknarstorf hja Félagsvisindastofnun Hi i tolf ar.
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ABSTRACT

With the bank crisis in the autumn 2008 and the deep reces-
sion that followed, the whole working environment and
the tasks of everyone in continuing education and training
changed drastically. The number of the unemployed rose
swiftly, and they faced recession and lack of work over a
considerable period of time in their field of knowledge and
experience. Under such conditions it is of vital importance,
especially for those who have little formal education, to have
an opportunity to add to their education in new fields and
thus more readily find a new occupation.

It is decisive for those who work in continuing education
and training to have a comprehensive understanding of those
who seek their services so that staff and money can be as
efficiently employed as possible. Additionally, it is important

understand how the combination of the group changes with

FREDSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

time and that some prognosis be available for how the situa-
tion will develop for the moths to come. The target group of
the lifelong learning centres and the Education and Training
Service Centre (FA) are mainly those who have limited for-
mal education or training and are past secondary school age.
An effort has been made to reach people in this category
and provide additional education and training for them, and
now with the recession this task has become more pressing
and extensive as the number of unemployed has risen. Even
though the “target group” is not only those out of work, it is
evident that this is the group with the most pressing needs,
especially the long-time unemployed.

The following is a sketch of the unemployment during
the last few months and how if affects different groups. The
focus is on those past twenty years of age with limited edu-
cation after compulsory education; that is the target group of

the FA and the lifelong learning centres.
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BERNHARDUR GUBMUNDSSON

AF ELDRA FOLKI [ LIFI OG STARFI

Eg held ad ég sé i svipudu formi nt, 74 ara gamall, eins
og pabbi var 60 ara, enda er ég ekki Utslitinn eins og folk
var af hans kynslod, hef fengid betra faedi, betri menntun
og litrikara lif. Eg lit ekki & mig sem gamlan mann eins og

hann gerdi um sextugt. (74 ara verkfraedingur)

Trulega taka flestir af jafnéldrum minum undir pessa stad-
heefingu kunningja mins. Timarnir, tidarandinn og adstaedur
allar hafa gjérbreyst sidustu aratugina. Hversdaglegir hlutir og
verkfeeri, sem vid élumst upp vid, eru nd ordin safngripir og
kunnéatta okkar ad nyta pa er gagnslitil eda gagnslaus eins og
svo margt af peirri pekkingu sem vid héfum haslad okkur um
@vina. beim reynsluarfi verdur ekki midlad til nyrra kynsléda
eins og gert hefur verid um aldir. Vid erum hins vegar sifellt
ad tileinka okkur nyja pekkingu, p6 med vissum fordomum og
kvida, ekki sist & teeknilegum svidum, og leerum pa gjarnan af
okkur yngra folki.

Meginbreytingin felst po i storbeettri heilsu og par
med lengri lifaldri. Medallifaldur [slendinga nu er rimlega
attatiu ar pannig ad peir sem lifa pad ad komast & eftirlaun
rimlega sextiu ara mega allt eins budast vid pvi ad lifa 20-25
ar eda teepan pridjung aevinnar a eftirlaunum og lengst af vio
allgédar adsteedur. Enda er margt folk a attreedisaldri ad lifa
pau aevintyri nt sem pad 6raoi ekki fyrir & yngri arum. Eftir-
launatiminn bydur upp & margvislega méguleikal

En pad er sérkennilegt ad hdpurinn sem er & aldrinum 65
ara og upp Ur, sem er um 25 ara skeid, er spyrtur saman sem
einn hopur og kalladur eldri borgarar eda aldradir. Pad dytti
engum i hug ad spyrda saman 5 ara born og pritugt folk eda
30-55 éra hdpinn. Pad vantar einfaldlega ord a islensku fyrir
hin éliku stig innan 6ldrunarinnar pvi ad sjalfségdu getur
verid mikill munur & adsteedum peirra eldri og yngri innan
hopsins. Reynt hefur verid ad nota hugtokin yngri/eldri og

eldri/eldri en hefur varla reynst fullnaegjandi.

Vidhorf samfélagsins til eldra folks hefur ekki breyst i
samraemi vid pessar breytingar. Ymsum finnst ad talad sé
nidur til eldra folks og ad forraedishyggjan blomstri. Klisjur
eins og ,Aumingja gamla flkid a nt skilid ad fa 6gn betri elli-
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lifeyri” heyrast gjarnan og fjdlmidlar
stydja pessa mynd med pvi ad birta
myndir af karlhroi & flokaskom haltr-
andi eftir gangi elliheimilisins pegar
fjallad er um malefni aldradra. pessi
imynd & audvitad ekki vid steerstan
hluta eldri borgara hérlendis eins
og sja ma af kénnun sem Capacent
Gallup gerdi fyrir Landsamband eldri
borgara arid 2007. Han gefur géda
vishendingu um hagi peirra nt pétt

20 manudir séu lionir og kreppa

Bernhardur Gudmundsson

skollin 4. Vegna pess ad vaxandi

hluti pjédarinnar er 80 ara og eldri

fengu Oldrunarrad Islands og Velferdarsvid Reykjavikur-
borgar Capacent Gallup til ad gjéra vidlika kénnun medal
folks 80 ara og eldri um &ramétin 2007-2008. Utdratt dr
nidurstddunum ma sja a toflu 1.

Tafla 1. Nidurstédur ur vidhorfsrannsdkn sem

Capacent Gallup gerdi fyrir Landsamband eldri
borgara 2007-2008

Flokkar 67-80 ara 80 ara og eldri
Almennt heilsufar
Gott eda frekar gott 72% 63%
Sleemt eda frekar sleemt 12% 20%
Hvorki gott né sleemt 16% 17%

Almennt likamlegt astand midad vid aldur
Gott eda frekar gott 78% 74%

Hefur folk fjarhagsahyggjur?
Sjaldan eda aldrei 78% 90%
Stundum eda oft 22% 10%

Eru eldri borgarar einmana?

Aldrei 78% 71%

Stundum eda oft 13% 20%
Busetuform

Eigid husneeoi 91% 75%

Leigu- eda pjonustuibid 7% 1%

Hjakrunar- eda dvalarheimili 1% 13%

Annad 1% 1%
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Ef nidurst6our pessara tveggja kannana eru dregnar saman
i gréfum linum kemur i 1jés adsteedur eldra félks 67 ara og
eldri eru paer a0 um 75% telja sig vel & sig komin midad
vid aldur, allt ad 80% hafa ekki fjarhagsahyggjur, yfir
90% bua i eigin hisnaedi eda a stofnunum. Hins vegar
hafa u.p.b. 10% fjarhagsahyggjur og bua vid bagborna heilsu
og umtalsverda einsemd og pad er ad sjalfsogou sa hopur
sem parf verulega adstod hins opinbera. Pess ma geta ad
einn af rannséknarménnunum kvad pessar nidurstédur ekki
fjarri pvi sem buiast maetti vid um hépinn um fertugt svo tekio
veeri deemi. Svo virdist ad um 10% i flestum aldursflokkum
pjédarinnar eigi i erfidleikum med lif sitt vegna andlegra eda

likamlegra veikinda, drykkjuskapar o.s.frv.

bessar nidurstodur syna jafnframt ad langstaersti hluti
eldra folks byr vio gédar adstedur og geeti tekid
virkan patt i pjodfélaginu, baedi i atvinnulifinu og félagslifi
almennt. bar syna lika ad islenskt pjodfélag er ad nokkru
leyti ordid fjogurra kynsléda pjodfélag, en samfélagio
hefur hvorki tekid neegjanlegt tillit til pessarar breytingar né
pess sem han felur i sér fyrir pj6dfélagid. Skodanir almenn-
ings, lagasetning og skipulag stjornvalda ber pess gloggt

vitni.

Eg veit ekki hvernig deetur okkar hefdu komist af undan-
farid ef vio Palli veerum ekki alltaf til stadar til pess a0
seekja barnabornin i leikskola, skutla peim & iprétta-
fingar eda i tonlist, passa veiku bornin, hlaupa undir
alla pessa bagga. Pad er yndislegt ad geta gert pad en
ég hefoi aldrei getad pegio petta af minum foreldrum,
hefdi bara ekki dottid pad i hug! petta margrémada
frelsi eftirlaunadranna er ansi takmarkad, verd ég ad
segja, a.m.k. sem stendur. Pabbi og mamma njéta pess
b6 enda komin a niraedisaldurinn. (63 ara kennari)

Pessi hopur, hinir yngri/eldri borgarar, er dulin audlind sam-
félagsins. Par sem peir gripa inn i geta badir foreldrar unnid
fulla og krefjandi vinnu utan heimilis. Og vissulega er skikkan
skopunarinnar st ad bornin og afi/amma eigi sérstok tengsl.
Par fer fram miolun reynsluarfsins, handbrogd eru kennd, svo

0g vers og visur sem innprenta hin pjédlegu og sidraenu gildi,

sogur eru sagdar sem skapa raetur fyrir hina uppvaxandi kyn-
s160. Skaldin okkar hafa sérstaklega reist 6mmunni veglegan
bautastein. , Gudi sé lof ad ég atti 5mmu en ekki sjénvarp,”

sagoi Sigurbjorn biskup.

En na hefur ordid djipsted breyting a pjoofélags-
hattum og ekki sist heimilislifi vid tilkomu tdlvunnar,
gemsanna, ipodanna o.s.frv. Afi og amma skutla 6nnum
kéfnum barnabdrnunum milli stada en bérnin eru ekki alltaf
til viotals pott pau séu i sama bil, teekin i hondum peirra er
gjarnan eftirsoknarverdari félagsskapur. Sama gildir heima
par sem tdlvan og hin teekin taka upp tima barnanna. Par vio
beetist nattdrlega ad afi og amma eru virk i eigin lifi, ferdast

gjarnan og eru audvitad ekki alltaf til stadar.

Fjorda kynslodin, langafi og langamma, hly og kyrr-
lat, med ponnsur a diski og brjéstsykur i poka, er hins
vegar til stadar. En hvernig hattar samfundum peirra og
ungvidisins? Hvernig na pau saman? Hvernig métast nu
gildi afkomenda okkar eda hvada raetur eiga pau i jarovegi

islenskrar menningar?

Aukin lifslengd skapar vandamal sem ekki voru adur
til stadar. Margir eldri starfsmenn eiga aldrada foreldra
sem parfnast hjalpar og umdnnunar. Mamma blessud parf
ad fara i 6mskodun og eitthvert barnanna parf ad fara med
henni. Systkinin hringjast &, hver getur losad sig ur vinnu.
Mamma blessud a pad nu skilid ad henni sé sinnt somasam-
lega en pegar porfin fyrir umdnnun eykst og verdur samfelld
er komid upp vandamal fyrir systkinin. Vissulega veeri heegt
ad koma goémlu konunni & stofnun en allir vilja ad hun geti
verid sem lengst heima. Fjarhagslega er pad lika miklu hag-

steedara fyrir samfélagio.

Askilegt veeri ad somu reglur giltu um pegar folk
kemur i heiminn og pegar pad er ad hverfa padan,
nefnilega ad nakomnir eettingjar geetu fengid ivilnun fra
starfsskyldum pann takmarkada tima sem um raedir. Faed-
ingarorlof er mikilvaegt 6llum sem ad pvi mali koma. A sama
hatt veeri heegt ad veita eldri starfsmonnum timabundid leyfi

fra storfum eda draga Ur starfshlutfalli medan mamma gamla
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parf & adstod barna sinna ad halda. Slikt pyrfti ekki endilega

a0 vera bundio launum.

bessir eldri starfsmenn eiga lika vid annan vanda ad
etja. Born peirra, sem komin eru med eigin frama og fjol-
skyldu, purfa idulega studning med barnabdrnin pegar
veikindi eda oveent atvik verda. Hvernig verdur pad leyst?
Augljéslega hefur hin aukna lifslengd skapad nyjar adsteedur
sem samfélagio verour ad bregdast vid til pess a0 vidhalda
lifsgaedum folks og ekki sidur ad skapa peim sem erfa eiga
landid géda og 6rugga bernsku. bad er vart haegt ad etl-
ast til ad vinnumarkadurinn beri einn paer byrdar sem af
pessu mun hljétast. Honum er pad mikilveegt ad halda eldri
starfsménnum i vinnu med alla sina fjdlbreyttu reynslu og
miklu yfirsyn. Eldra starfsfélki er pad lika mikid atridi ad geta
stundad vinnu pott ekki sé nema ad hluta til ef pad dskar
pess. Eldra folk vill eiga val um starf og starfshlutfall rétt eins

og pegar pad var yngra.

Samlokukynslédin, su sem hefur skyldur baedi vid sér
yngri og eldri kynsl6dir, byr vid vanda sem samfélagio

verdur ad leysa.

Eq gaeti triad ad pessi ameriska kénnun, sem segir ad
madur verdi hamingjusamari med aldrinum, hafi rétt
fyrir sér. Madur séar natturlega ekki timanum heldur
reynir njéta hvers dags sem madur fer. Eg laet ekki
heldur ytri adsteedur ergja mig lengur — og pé! Pad ergir
mig hvad ég 4 litio val eftir ad ég eltist, adrir rada fyrir
mig, pessi forreedishyggja gagnvart okkur peim eldri
er otrileg. Og hér & ég baedi vid hid opinbera og ein-
staklinga. (72 ara sveitarstjérnarmadur med meiru)

Samkveemt upplysingum fra landlaeknisembaettinu verda
ymsar andlegar breytingar med aldrinum. bad dregur dr nei-
kveedum tilfinningum sem stjornad er af haegra heilahvelinu,
svo sem sorgarviobrogdum, 6anaegju og arasarhneigd vegna
pess ad jakveedari tilfinningar, sem stjérnast af vinstra heila-
hvelinu, eflast. Folk verdur sattara vio sjalft sig og annad folk,
situr & fridarstoli og verdur varkarara. pad hefur reyndar komid

glégglega i ljés i addraganda naverandi kreppu hérlendis.
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Pad ma segja ad blessun fylgi gleymsku efri aranna,
sarsauki 6sigurs og nidurlegingar hefur horfid r
augsyn en sa leerdomur sem par fékkst situr eftir. Métleeti
getur verid dulbdinn vinur. Opaegindi gleymskunnar og ald-
ursins felst hins vegar t.d. i hinu dapra skammtimaminni. Vid
pekkjum 6l vandraedin pegar vid hittum kunningja, munum
vel eftir honum en alls ekki nafnid eda tengslin okkar i milli.
Olafur, fyrrverandi landlaeknir, hefur gefid par gott rad,
semsé ad spyrja: ,J4, hvar sdumst vid nd sidast?” P& gengur
deemio oftast upp!

Langtimaminnid helst hins vegar oftast dskert sem
veldur pvi ad eldra folk getur oft fundid gédar lausnir
i bradum vanda samfélagsins. Pad hefur séd eda reynt
pessar adsteedur 4dur. Reynsla eldra folks er oft vanmetinn
fjarsjodur. Sa mannaudur etti ad vera 6llum fyrirtaekjum og

stofnunum mikill fengur.

Naegjusemin og su kyrrd, sem fylgir henni, faer meiri
sess med aldrinum. Brudlio hofdar ekki til peirra eldri pvi
ad peir greina betur en adrir aldursflokkar hvad skiptir i raun-
inni mali. Sama gildir lika um bruolid med timann. Vid héfum
ekki efni & pvi ad ,drepa timann”, dagar okkar eru taldir,
pvi viljum vid njéta hvers dags sem hinn sidasti veeri eins og

vinur okkar sveitastjérnarmadurinn benti 4.

Efri arum fylgir einnig umtalsvert frelsi, tiskan og tid-
arandinn hafa minni ahrif. Hlutverkaleiknum er lokio,
eldra félk porir ad vera pad sjélft af pvi ad pad hefur kynnst
sjalfu sér betur, seest vio eigin galla og vangetu, ja, tekio sig
sjalft i satt. Menn purfa ekki lengur ad sanna sig, hvorki fyrir
sjalfum sér né 6drum. [ pvi felst mikid frelsi, mikill léttir, mikil

hamingja. Er pad ekki gjof ad eldast!

En sérstaklega er vert ad benda a ad kjarkur og por
vardandi réttletismal eykst med arunum. Ekki sist hafa
eldri konur barist frabaerlega fyrir mannréttindum. Eg var eitt
sinn viostaddur gongu aldradra kvenna & Plaza del Mayo i
Argentinu. Paer hafa gengid par hvern fimmtudag um arabil,
0g ganga hring eftir hring, til a0 métmeela brotthvarfi sona

sinna og annarra drengja. Allt um kring eru hermenn gréir
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fyrir jarmum og hafa fangelsad margar kvennanna. Eg spurdi
eina peirra hvad geefi peim kjarkinn og kraftinn til pess arna.
Hun sagdi ,Vio héfum borid lif i heiminn og okkur ber a0
vardveita pad. Vid hofum engu ad tapa, vid hofum lokid lifs-
starfinu, peir mega beita okkur ofbeldi, deyda okkur en pad
ma ekki gefast upp fyrir ovinum lifsins og keerleikans.” Pad
ma lika benda & gémlu babudskurnar & Stalin-timanum sem
héldu afram ad seekja ortodoxu kirkjurnar pratt fyrir ofbeld-
isfull bonn yfirvalda. Eda gémlu konurnar i jafnréttisbarattu
svartra i Bandarikjunum, peer voru oftast Uthaldsbestar i

atokunum.

Pad er morg gjofin sem fylgir aldrinum, ein er nalaegd
hins éumflyjanlega, daudans. N er tom til ad undirbta
sig undir hin miklu vistaskipti. Hvernig kvedjum vid lifio,
vini og eettingja, hvernig gerum vid upp okkar mal, hvernig
verdum vid tilbdin til ad leggja upp i pa dpekktu ferd sem
allra bidur? Ekki sist par hefur kristin trd okkur bodskap ad
flytja, ad daudinn er ekki hid endanlega, lifid hefur sigrad
fyrir keerleika Guds. Vio heyrum pau ord gjarnan med dypri
haetti en pegar vid vorum yngri med négan tima. Sama gildir
um bokmenntir og frasagnir sem tengjast eigin lifsreynslu
eldra folks. Ad pvi leyti er nautnahaefnin dypri en adur pott

vissulega kunni ad hafa dregid ur henni & 6drum svioum.

Stundum pegar ég horfi & petta rimlega prituga folk,
sem er alitsgjafar i sjonvarpi, éar mér vio reynslu-
leysi peirra og skorti & ségulegri syn. Audvitad er pad
ageett eins langt og pad naer en af hverju sjgum vio
varla eda heyrum i figlmiolum eldra félk sem komid
er um sjotugt, folk sem hefur lifad margar kreppur

og getur midlad af reynslu sinni? (Pipari um sextugt)

Fjolmidlar, sjonvarp, Gtvarp og bl6d, méta mjég imynd
aldradra. Ef hun er dapurleg, skapar pad veentanlega kvioa
hja yngra folki ad lenda ad lokum i peim adsteedum og jafn-
framt skekkir pad sjalfsmynd peirra eldri. Gallhardur sjalf-
steedismadur var mjog 6anaegdur med nuverandi rikisstjorn
en gat pess p6 a0 pad veeri kostur vid forsaetisradherrann
ad hann var grahzerdur og reyndar kona 4 eftirlaunaaldri. A

arslitastundu er kallad a elsta pingmanninn til pess ad hafa

forystu um ad leysa pau pungbaeru mal sem stedja ad pjoo-
inni. Kreppur eru samvaxnar lifi [slendingsins. Vid um sj6tugt
munum paer nokkrar, ad visu ekki af peirri steerd sem nu
blasir vid en pegar hinar kreppurnar skullu & hofoum vid hins
vegar af miklu minna ad taka. Eldri kynslédum ber ad midla
reynsluarfinum til peirra yngri. Pess vegna er brynt ad eldra
folk fai teekifeeri og farveg til pess ad tja reynslu sina i fjol-
midlum til pess ad hjalpa peim yngri ad sja naverandi astand
i miklu vidara samhengi. Reynsla, yfirsyn og yfirvegun peirra
eldri er st audlind sem ausa ma af pegar a moti blees eins og

nd um stundir. Métleeti getur verid dulinn vinur.

Vinnustadurinn, par sem hid personulega samtal a sér
stad, er afar mikilveegur farvegur til ad midla reynslu
hinna eldri til hinna yngri. bess vegna er akjosanlegt ad
kynsl6dirnar meetist & vinnustadnum par sem hver aldurs-
hépur feer ad njéta sin med pa haefni sem hann hefur til-
einkad sér. pvi er simenntun eldra starfsfolks bryn svo ad
pad verdi samkeppnisfeert & vinnumarkadinum og geti haldid
afram a0 taka patt i atvinnulifinu ef pad svo kys.

Eg hef hér fjallad nokkud um st6du eldra félks hérlendis
sérstaklega nu i kreppunni Ut fra minum baejardyrum sem 72
arakarls & eftirlaunum og ég vitna pa gjarnan til viomeelenda
minna i spjalli um daginn og veginn. Um nokkurra ara skeid
hef ég hins vegar tekid patt i umraedu um pessi mal & nor-
reenum grundvelli sem fulltrdi i starfshopi & vegum norreenu
radherranefndarinnar sem fjallar um eldra félk i atvinnulifinu
sérstaklega me0 tilliti til simenntunar (ESN-hoépurinn). bess
vegna vildi ég nyta sidara hluta pessarar greinar til pess ad
gera nokkra grein fyrir peirri umraedu & norreenum grund-
velli.

bad er mikil séun & mannaudi pegar félk parf ad fara a
eftirlaun adur en pad sjalft keerir sig um. pad er afar dyrt
fyrir pj6ofélogin sem hafa kostad miklu til menntunar félks-
ins. Petta hefur verid vandamal & Nordurldndunum par sem
eftirlaunaaldur i reynd hefur farid leekkandi. En pad er fleira
i spilunum. Neikvaed, st6onud viohorf og fordomar gagnvart
eldra folki a vinnustad hafa haft umtalsverd ahrif, jafnvel svo
ao folk a sextugsaldri hefur att erfitt med ad fa nytt starf.

petta er pekkt alls stadar & Nordurlondunum og pvi hefur
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Skyrsla ESN-starfshopsins.

Norraena radherranefndin komid 4 laggir pessum starfshopi.
Hann hefur nylega sent fra sér itarlega skyrslu og fer hér &
eftir samantekt & nidurstdoum hennar.

ESN-hopurinn mun & naestunni leita eftir virku samstarfi
vid adila vinnumarkadarins i 6llum norreenu londunum til
bess ad byggja upp samstarfsgrundvall fyrir kraftmikio starf
og finna lausnir til pess ad vinnumarkadurinn verdi vin-
samlegri eldra folki. [ pvi felst m.a. ad breyta hugarfari og
viohorfum gagnvart hlutverki og patttoku eldra starfsfolks
i atvinnumalum almennt og einnig gagnvart aevilangri porf
mannsins fyrir freedslu og menntun. Sérstaklega verdi litio til

freedslu & vinnustadnum.

NY SYN OG NY TAKIFARI FYRIR
ELDRA STARFSFOLK A NORPUR-
LONDUM

Verkefni ESN er ad efla umreeduna um nytingu eldri starfs-
krafta & vinnumarkadnum og peirra teekifeera sem i bodi eru.

ESN hefur kannao adsteedur eldra starfsfélks & Norourlondum
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med tilliti til zevilangrar menntunar. Adalaherslan hefur legio
a a0 breyta hinu hefdbundna hugarfari gagnvart eldra folki
a vinnumarkadnum en um leid ad baeta pa stefnumadrkun og
peer adgerdir sem audvelda félki ad menntast og vinna a sio-

ari hluta starfseevinnar.

SAMANTEKT

ESN-starfshopurinn vinnur a0 pvi ad efla almenna vellidan
medal eldra starfsfolks med pvi ad berjast fyrir fjolbreyttari
valkostum og teekifeerum pvi til handa i starfi, menntun og
oldrun. Til pess ad berjast gegn neikveedum stddnudum hug-
myndum um eldra folk og benda & pann tviskinnung, sem
vidgengst i stefnumétun og framkveemdum samfélagsins,
parf ad vikka Gt almenna umraedu med pvi ad skapa par rymi
fyrir rddd og frumkvaedi eldra starfsfolksins sjalfs.

Starf ESN-starfshdpsins byggist a peirri forsendu ad gagn-
kvaem virding og vidurkenning allra peirra adila, sem koma
ad malinu, sé naudsynleg eigi arangur ad nast. Mikilveeg-
ustu malsadilar eru rikisstjornir, Alpingi og sveitarstjornir,
atvinnurekendur og verkalydsfélogin og enn fremur beir
sem annast menntun og pjalfun eldra folks. Rétt fyrir sidustu
aldamét hofst sivaxandi umraeda um eldra félk & vinnumark-
adi og simenntun pess, baedi innan Evrépusambandsins
og Evrépurikjanna yfirleitt. | tengslum vid pa umraedu vill
ESN-hépurinn draga fram hina norraenu vidd og hin skyru
og jakveedu einkenni hennar. Pau gildi og hefdir, sem rikja
um atvinnupatttoku og menntaleidir & Nordurlondum, gera
pad mdgulegt fyrir eldra starfsfolk ad vera virkt i starfi og i
einkalifi er starfstima Iykur. P6 er pad svo ad innan pessa
norreena kerfis eru veikleikar sem felast i erfidleikum peirra
sem minnsta hafa grunnmenntun til pess ad taka fullan patt
i atvinnulifinu og nyta teekifeerin sem bjédast baedi i starfi og
vid 6flun aukinnar menntunar.

ESN leggur til ymsar leidir til pess ad efla valkosti og teeki-
feeri til ndms og starfa, ekki sidur a sidari hluta sevinnar.

Eldra starfsfolk, ef pad vill breyta adsteedum sinum a
vinnumarkadnum, er i vaxandi maeli had ytri adstaedum,
svo sem eigin heilsufari og vidunandi eftirlaunum en einnig

fjdrhagsstoou og eftirlaunatoku maka, félagslegum pryst-
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ingi, fjolskyldubondum og porfinni fyrir félagsleg samskipti &
vinnustadnum. Hins vegar njéta Nordurlandabdar sérstakra
forréttinda eins og heilsutrygginga, lifeyris eftir starfslok og
moguleika & simenntun sem l6gskipudum rétti.

Folk vill eiga valkosti vardandi eigio lif og eldra folk er
par engin undantekning. bad vill eiga val um hvar og hve-
neer starfad er og hvort farid er snemma a eftirlaun eda
unnid hlutastarf eda fullt starf svo lengi sem heilsan leyfir og
haefnin og reynslan er nytanleg. Petta er einfaldlega hluti af
hinni mannlegu leit ad vellidan og hamingju i lifinu.

Spurningin, sem hefur legid ad baki 6llu starfi ESN-héps-
ins, er pess vegna: Hversu opio er hid ,norraena fyrirkomu-
lag” fyrir porf folks & sidari hluta sevinnar til pess ad méta sitt

eigio |if med simenntun & vinnustadnum og eftir starfslok?

Segja ma ad lifseigar godsagnir vardandi eldra starfs-
folk og nam a efri arum einkenni enn menningu nor-
renu pjoédanna. Pessi gamalgrona hugarafstada hefur
djupsteed ahrif & imynd samfélagsins af eldra folki, sem hefur
lokast inni i ramma fyrirframgerdra hugmynda, hvao felist
i pvi ad eldast, verda eldri. brystingur vinnufélaga, afstada
maka, fjdlskyldu og vina hefur mikil ahrif & vaentingar hinna
eldri til sjalfs sin og samfélagsins. Godu fréttirnar eru hins
vegar a0 augljoslega er jakveedari syn ad motast gagnvart
eldra starfsfolki og heefni pess.

Pott nokkurs mismunar geeti medal norraenu pjoédanna
innbyrdis ma fullyrda ad hid norraena velferdarkerfi og hinir
vioteeku moguleikar til freedslu fullordinna a Nordurléndum
skapi traustan grundvoll fyrir almenna virkni og fraedslu,

einnig fyrir eldra starfsfolk.

A sidustu arum hafa ordid gagngerar breytingar a vid-

horfum og adgerdum félks & Nordurlondum hvad vardar
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eldra folk og simenntun pess. Helstu ahrifavaldar pessara
breytinga hafa verid: breytingar & 16gum vardandi jafnrétti og
kroftugar adgerdir stjdrnvalda til pess ad framfylgja peim og
enn fremur fjdlpaett préun i samfélaginu sem hefur ahrif a lif
og lifsmata einstaklinganna. Folk & sj6tugsaldri nd er storum
heilsubetra, betur menntad og hefur allt adra reynslu af patt-

toku f framgangi vinnustadarins en fyrri kynslédir.

Samtok launafélks a Nordurlondum eru yfirleitt vel
skipulégd og eldra starfsfolk er gjarnan abyrgt félags-
folk. patttaka fagfélaga og verkalydsfélaga i pessari
umradu og breytingaferlinu er pvi afar aridandi. Hug-
myndin um simenntun og porfin fyrir storf sem skipta mali
hefur verid hluti af samningagerd adila atvinnulifsins alls
stadar & Nordurldndunum. Samt er pad svo ad ekki hafa allir
notid peirra moguleika — eda ekki nytt sér pa — til pess a0
halda 4fram ad mennta sig en pad geeti verid pattur i pvi ad
byggja upp starfsframa peirra.

pvi er oft haldid fram ad simenntun sé ordin hid nyja teeki
til a0 tryggja starfsoryggi & dagskra launpegasamtakanna par
sem ,simenntun er ad verda jafnmikilveeg réttindi fyrir starfs-
lid samtimans eins og réttur til eftirlauna var adur fyrr” segir
i arsskyrslu ILO 2003. Hins vegar hefur Gtvikkun starfsframa
eldra starfsfolks ekki verid a dagskranni par til nylega.

Samkvaemt hefdinni hefur meginahersla fagfélaganna
i samningagerdinni hvilt a styttingu baedi vinnutimans
og starfsaevinnar. Jafnvel pétt fagfélégin hafi smém saman
gert sér ljost a0 eldra starfsfolk vildi eiga val um lengri starfs-
avi hefur farid litid fyrir kynningu slikra hugmynda medal
félagsmanna. Ymsar kannanir hafa reyndar synt ad samtok
launafélks eru i mjog erfidri adstddu i pessu mali en paer syna

jafnframt a0 samtokin eettu ad proa skyrari stefnu og verk-
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aeetlun til pess ad meeta peim tolfraedilegu breytingum sem

ordid hafa og midla peim upplysingum til félaga sinna.

Hvernig geta launpegasamtakin att patt i breytingaferl-
inu? Alls stadar & Nordurldndunum hefur margs konar starf-
semi komist & laggirnar, par sem lagur aldur starfsmannsins
hefur skipt meginmali um patttoku, t.d. i simenntun tengdri
vinnustadnum, pannig ad peir elstu eru Utilokadir.

Annars vegar hefur reynslan synt ad patttaka fagfélag-
anna getur breytt miklu um nidurstdduna, sér i lagi fyrir pa
starfsmenn sem minnst mega sin. Hins vegar synir reynslan
lika ad patttaka fagfélaganna tryggir ekki af sjalfu sér patt-
toku eldra starfsfolks i simenntun né heldur til ad beeta
a0stoou peirra i starfi.

Skyrslan fra ESN 2008 hefur ad geyma fjéImérg deemi
um verkefni og starfsemi par sem studningur fagfélaga réd

urslitum.

borfin er bryn fyrir kraftmiklar tilraunir og skapandi
lausnir & vandamalinu — sér i lagi na vid breytta fjar-

hagsstodu a Nordurlondum.

TILLOGUR

1. Vinnustadurinn. broun pekkingar og heefni a sér stad
a vinnustadnum sem er pvi mikilvaegur til freedslu. pad
margborgar sig ad efla pekkingu starfsfélksins.

2. bjalfun kennaranna. par stofnanir, sem bjoda upp a
menntunarteekifeeri, verda ad fjarfesta i aukinni heefni
kennara til a0 annast fraedslu fullordinna med tilliti til
hinna sérst6ku parfa eldra starfsfolks.

3.Fagfélog og samstarfsadilar peirra verda ad studla
a0 breytingu & hugarfari gagnvart eldra folk ad starfi,
i nami og a0 eldast med pvi ad auka sveigjanleika og
fiolbreytni nams og starfs a efri arum.

4.Eldra starfsfolkio sjalft verdur ad taka virkari patt i
pessari, — sérstaklega gagnvart fagfélogum — med pvi
ad leita studnings til ad koma & framfaeri hinum sér-
stoku porfum sinum fyrir vidteekari valkosti.

5. Fjélmidlar. Allir adilar eettu ad sja fjéImidlum fyrir ahuga-
veroum deemum og studla par ad umraedu milli kynslod-

anna um ,virka 6ldrun” Gt fra margs konar sjénarhdli.
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6. Nordurlandarad atti ad styrkja hraustlega pad starf
sem rikisstjornir adildarlandanna vinna til pess ad
simenntun verdi 6llum raunveruleiki. betta starf bein-
ist sérstaklega a0 teekifeerum og samstarfi til ad halda
afram simenntun eldra starfsfélks.

ESN-hépurinn leggur til ad sérstakur starfshopur
verdi myndadur til ad vinna ad pessu verkefni. S& hopur
yroi skipadur folki sem veeri fulltrdar adila vinnumark-
adarins og freedslustofnana sem vinna sérstaklega ad
freedslu eldra folks.

ESN-skyrslan er faanleg i heild sinni a heimasidunni:

www.nordvux.net

UM HOFUNDINN

Bernhardur Guomundsson er fyrrverandi fraedslustjori Pjoo-
kirkjunnar og rektor Skélholtsskéla. Hann hefur unnid ad
freedslumalum, ekki sist & svidi fjolmiola, vida um lond a
vegum Luterska heimssambandsins. Hann & seeti i starfs-
hépum um fullordinsfreedslu & vegum norraenu kirkjusam-
takanna og norreenu radherranefndarinnar. Hann er varafor-

madur Oldrunarrads fslands.

ABSTRACT

It is a deplorable waste of human capital when people are
forced to retire before they want to do so themselves. It is
immensely expensive for society that has financed the edu-
cation of these people. This has been a problem in the Nordic
countries where retirement age has actually been lowering.
But there is more to this. Negative, long established mindsets
and prejudices against older workers have had considerable
influence, to the degree that people in their fifties find it dif-
ficult to get a new job. This is known in all the Nordic coun-
tries and therefore the Nordic Council of Ministers has set
up a workgroup to address this problem. The group is called
ESN and has recently published a comprehensive report. The
following is a summary of its conclusions. The report can
be accessed at: http://www.nordvux.net/download/4970/

active_learning_print.pdf
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ANNA KRISTIN GUNNARSDOTTIR

,VID ERUM BETRI EN ADPUR OG EIGUM BETR

NAGRANNA "

HVAD GETUR REYNSLAN AF ,BREYTUM BYGGDB"” KENNT

OKKUR?

Arid 2000 fékk Farskoélinn, midstéd simenntunar & Nordurlandi vestra, haesta styrk sem komié hafdi til menntunar-

verkefnis & islandi Gr Leonardo da Vinci-starfsmenntaaaetlun Evrépusambandsins. Styrkurinn var til priggja ara

verkefnis Breytum byggd, samstarfsadilar voru atta og fra fimm Iondum.

ibaum byggdarlaga, sem bjuggu vid samdratt i hefdbundnum atvinnugreinum, var bodin 6keypis kennsla i greinum

sem talid var ad myndu audvelda innkomu eda breytingu a vinnumarkadi. Meginaherslan var & ad auka sjalfstraust

og samheldni ibtanna en stjornandi verkefnisins var pess fullviss ad forsenda pess ad folk nyti heefileika sina sér

og samfélaginu til framdrattar sé ad pad trui a getu sina til ad menntast oq til ad takast a vid ny verkefni.

Markmidid var pripeett:

1. Ad skapa namssamfélag med pvi ad reyna ad na til sem flestra og dlikra einstaklinga i samfélaginu.

2. AJd efla feerni og samkeppnishafni einstaklinga med pvi ad skapa jakvaett vidhorf til breytinga og nyrrar

pekkingar.

3. Ad auka gadi simenntunar og adgengi ad starfspjalfun og simenntun.

batttaka var mikil og andrimsloft i byggdarlaginu breyttist smam saman. Sex arum eftir ad verkefninu lauk er pad

mat ibda a sveedinu ad pad hafi haft varanleg ahrif 4 samfélagid a Hofsosi, baedi félagslega og samfélagslega, og

enn eru verkefni i gangi sem sprottid hafa upp Ur pessari vinnu.

A atvinnuleysistimabili sidasta ara-
tugar tuttugustu aldar urdu famennu
byggoarlogin  med sitt einhaefa
atvinnulif oft hart Uti og atvinnuleysi
var arvisst pegar fiskvinnslan brast.

Folk med stutta formlega
skolagdngu st6d verr ad vigi &
vinnumarkadi en adrir. b3, eins og
i atvinnuleysinu ndna, var gripio til
ymissa Urreeda til ad styrkja stoou
atvinnuleitenda, m.a. med nam-

skeidum sem haldin voru i samvinnu

Anna Kristin Gunnarsdottir
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Vinnumalastofnunar, stéttarfélaga

og simenntunarmidstédva vida um
land. Um ymiss konar namskeid var ad reeda og pjénudu pau
margvislegum tilgangi. bau juku pekkingu einstaklinga og
hofou auk pess félagslegt gildi og minnkudu haettu & ein-
angrun atvinnuleitenda. Namskeidin voru hins vegar flest
einskordud vid 20 kennslustunda &fanga og efnisinntak og
fjarmagn til peirra var takmarkad. Pannig voru t.d. télvunam-
skeid vinseel og talsvert fj6lbreytt, kenna matti matreidslu og
batasaum en hvorki matjurtaraekt né gardyrkju. Uppbygging

einstaklingsins var ekki markviss og litlar kréfur voru i raun

gerdar til pess ad hann teeki dbyrgd a eigin proska og skod-
aoi hlutverk sitt i samfélaginu.

Pessi namskeid voru pau einu sem simenntunarmio-
stodvar gatu bodid og ekki var moguleiki a neins konar
nybreytni eda tilraunastarfi. Pegar Grval ndmskeida, sem st6d
Farskola Nordurlands vestra til boda, var um pad bil uppurid
og atvinnuleysi enn vid lydi var farid ad skoda adrar leidir til
uppbyggingarstarfs. P4 beindust sjonir ad Evrépusamband-
inu, nanar til tekid ad Leonardo da Vinci-starfsmenntadeetl-
uninni, en pangad gafst feeri & ad seekja um studning til allt
ad 75% kostnadar vid menntunar- og pjalfunarverkefni, fra
einu til priggja ara ad lengd.

Sidan petta var hefur margt breyst i freedslumalum og
fiélmargar leidir opnast folki sem vill byggja sig upp og beeta

pannig moguleika sina & vinnumarkadi.

HOFSOS

Hofsds var eitt peirra famennu byggdarlaga sem glimt hafdi
vid arvisst og arstidabundid atvinnuleysi en atvinnulifid par
einkenndist af Utgerd smabata, fiskvinnslu og pjonustu vid
landbtinad naersveitanna. Og eins og i 60rum byggdarldgum

vi0 svipadar a0steedur faekkaoi ibuum jafnt og pétt. Hofsos
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hafdi po eitt umfram onnur byggdarlég en pad var Vest-
urfarasetrid sem verid hafdi i uppbyggingu um nokkurra ara
skeid og leiddi vaxandi fjélda ferdamanna til Hofsdss & hverju
sumri. [bdar svaedisins h6fdu b6 fremur litid af peim ad segja
par sem starfsreynsla og pekking flestra byggdist ekki a peim
grunni sem nyttist beint vid ferdapjonustu. Uppbyggingin var
pvi ekki endilega fagnadarefni hinum almenna ibtia par sem
atvinnutaeekifeeri fylgdu ekki i kjélfario.

Pessar adstaedur urdu kveikjan ad hugmyndinni sem var
uppistadan i priggja ara tilraunaverkefni sem 4 islensku fékk
nafnio ,Breytum byggd” en ,Learning Community” (Samfé-
lag i némi, LearnCom) & ensku og fékk haesta styrk fra Leon-

ardo da Vinci-aatluninni sem komid hafdi til fslands.

HVAD VAR ,BREYTUM BYGGDH"?

Kjarnahugmyndin var i stuttu mali ad auka sjalfstraust og

samheldni ibdanna. Markmidio var pripaett:

1. AQ skapa ndmssamfélag med pvi ad reyna ad na til
sem flestra og olikra einstaklinga i samfélaginu.

2. A0 efla faerni og samkeppnishaefni einstaklinga med
pvi a0 skapa jakveett vidhorf til breytinga og nyrrar
pekkingar.

3. A0 auka gae0i simenntunar og adgengi a0 starfspjalfun
og simenntun (Jon Torfi Jénasson og Kristin Erla
Hardardottir. 2004).

Ahersla var 16gd & ad efla sjalfstraust patttakenda gagnvart
nami og auka samheldni peirra til a0 takast a vid breyt-
ingar med jakvaedum heetti. Med verkefninu var ibGum, sem
bjuggu vid samdratt i hefdbundnum atvinnugreinum, bodin
kennsla i greinum sem talid var ad myndu audvelda nyja inn-
komu og/eda breytingar a vinnumarkadi, s.s. i tungumalum
(ensku), tolvufeerni, ferdamalafraedslu, sjalfs- og hopefli; allt
greinar sem hagnytar eru hvar sem er i samfélagi natimans.
Auk pess upplifdu patttakendur sig sem hluta af steerri heild
par sem verid var ad takast a vid sama eda svipad vandamal

i fiorum 60rum l6ndum.
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PATTTOKUSTOFNANIR

Stofnanirnar, sem patt toku i verkefninu, voru atta fra fimm
[6ndum: Farskéli Nordurlands vestra (FSNV), sem stjornadi
verkefninu, Haskolinn & Hélum og Félagsvisindastofnun
Haskéla islands fra islandi, matsstofnun og simenntunar-
midst60 i grennd vid Gévle i Svipjod, simenntunarmiost6o i
Lungau-héradi i Austurriki, simenntunarmidstdo i Zaragoza &
Spéni og Haskdlinn i Patras i Grikklandi. Allar simenntunar-
midstddvarnar starfreektu verkefnio i dreifbyli.

Hver og ein stofnun bar 4byrgd & vissum verkpéattum:
FSNV stjornadi og bar abyrgd a fiarhagsmalum og verkefninu
i heild, Haskélinn & Hélum samdi ndmsefni og kenndi ferda-
malafreedi & islandi, Félagsvisindastofnun Haskéla [slands
fylgdist med og mat verkefnid fr4 upphafi til enda. Seenska
matsstofnunin vann med simenntunarmidstddinni par ad
mati & sjalfseflisverkpaettinum sem var ad hluta saminn af
starfsfolki miostodvarinnar i Gévle og i Lungau en ad mestu
hja FSNV. Simenntunarmidst6din & Spani bar abyrgd & ndms-
efni i ensku sem sérstaklega var fyrirhugad ad snerist um
pjénustu vid ferdamenn og Haskélinn i Patras bar byrgd a
vefsiou verkefnisins og samskiptaleidum nemenda, kennara
og stjérnenda. bar var einnig samid kennsluefni sem notad

var vid fjarkennslu i Grikklandi.

MARKHOPURINN

Markhépurinn, sem skilgreindur var i umsékn til Leonardo da
Vinci-starfsmenntaaeetlunar Evropusambandsins, var tvenns

konar:

1. Atvinnuleitendur med stutta formlega skélagéngu.
2. Vinnandi folk sem purfti nyja pekkingu til ad audvelda

pvi hreyfingu a vinnumarkadi.

Hugmyndin var ad hofoa sérstaklega til peirra sem bjuggu
yfir kunnattu sem var a0 missa mikilvaegi sitt vegna breyt-
inga & hefdbundnum vinnumarkadi. Pegar upp var stadio
reyndust markhdpar i hverju landi fyrir sig adeins mismun-
andi og ymist var um frjalsa patttoku ad reeda eda atvinnu-

leitendur, fatlada eda adra botapega. [ einstaka tilfellum
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Vesturfarasetrio & Hofsosi.

voru bétapegar skyldadir til ad meeta. Pessi stadreynd hafdi
ahrif & framkveemd namskeidanna og skapadi mismunandi

andriimsloft og vidhorf & stédunum.

PATTTAKENDUR

Alslandi voru sett landfraedileg mérk fyrir patttoku og midad
vid ad patttakendur byggju a Hofsdsi eda i nagrenninu sem
skilgreint var ndkveemlega. Ad 60ru leyti gat hver sem var
yfir 18 ara aldri tekid patt i verkefninu og talid var kostur ad
einstaklingar innan hépsins vaeru innbyrdis 6likir par sem eitt
héfudmarkmid verkefnisins var ad auka skilning og samheldni
innan byggdarlagsins. Pannig sat fiskverkafolk, bankastjori,
kennarar, baendur, verslunarmenn, atvinnuleitendur, fatl-
adir og ofatladir hlid vio hlid og tokust a vio verkefnin, alls
65 einstaklingar Ur pessu litla 300 manna samfélagi. Aldur

FREDSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

patttakenda var fra 18 éra til 77 ara en pad segir nokkuo til
um viljann til patttoku og jakveeda afstdu til verkefnisins a
Hofsdsi og i nagrenni. 45 einstaklingar toku patt i verkefninu
6ll prju arin en algengasta astaedan fyrir brotthvarfi fra nam-

inu var flutningur af sveedinu.

KYNNING - UNDIRBUNINGUR A
HOFSOSI

Ein birtingarmynd pess 66ryggis sem fylgir 6tryggu atvinnu-
astandi er tortryggni gagnvart nyjungum og pad var ekkert
gefid ad ibvar ,ut ad austan”, eins og vid segjum i Skaga-
firdi, vildu taka patt i pessu verkefni. Kynning pess var pvi
vandasdm og mikilveegasta forsenda pess ad vel geeti tekist
til var a0 folkio meetti jakveett til leiks eda 6llu heldur maetti
til leiks yfir hofud.
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Sagt hafdi verio fra Leonardo-styrknum i Rikisttvarpinu
og Svaedisttvarpi Nordurlands og innan skamms for ad heyr-
ast ad fyrirhugad veeri ad starfraekja namskeid & Hofsosi. Eg
leitadi fljotlega til nokkurra mjog vel valinna einstaklinga &
Hofsdsi, kynnti peim pad sem fyrirhugad var og bad pa um ad
tala jakveett um pessa frétt og leggja aherslu a hve einstakt
taekifaeri steedi ibdum sveedisins til boda. Eg fékk fljotlega
hringingar framtakssamra Hofsdsbta sem spurdu hvort ekki
steedi til ad halda kynningarfund par. Pad st6d audvitao til
um leid og adsteedur leyfou.

Leitad hafdi verio tilboda i fartdlvuver til pess ad nota
vid kennsluna a Hofsési en engar nemendatdlvur voru i skdl-
anum og télvur ekki slik almenningseign sem peer eru i dag.
Keyptar voru 20 fartdlvur, skjavarpi, prentari, myndskanni
og stafreen myndavél. begar télvubiinadurinn var kominn {
hendur Farskélans var sent bréf inn a hvert heimili i byggo-
arlaginu par sem auglystur var kynningarfundur i Héfdaborg,
samkomuhUsinu & Hofsdsi.

Pegar vid meettum & stadinn, 10 manna hépur stjérn-
enda og veantanlegra kennara fra Saudarkroki og Holum i
Hjaltadal, med tdlvubunadinn og PowerPoint-kynningu &
verkefninu var biid ad setja nokkrar kaffikénnur og 20 bolla
i minnsta hlidarsalinn i hisinu svo augljést var ad veaentingar
huasvardarins um fundarsékn voru ekki miklar. Télvubtnadur-
inn var settur upp til syningar og fljétlega féru fundarmenn
a0 safnast inn. Ekki leid a Idngu par til salurinn var oro-
inn trodfullur svo opnad var inn i adalsalinn. Hasvérdurinn
var sidan a hardahlaupum med fleiri bolla og meira kaffi.
Andrimsloftid var afar jakveett og skraningar foru fram ar
bjértustu vonum.

Vesturfarasetrid 1ét okkur i té hisnzedi til télvukennsl-
unnar, Grunnskolinn lanadi annad hidsnaedi og adstéou,
Fi6lbrautaskoli Nordurlands vestra lanadi bord og stdla,
atvinnupréunarfélagio i Skagafirdi kom ad undirblningi
og verkalydsfélagid var bodid og buio til adstodar, Sveitar-
félagio Skagafjorour lofadi ad baktryggja okkur og adstoda
4 allan mégulegan mata. SGmu ségu var ad segja hvar sem
borid var nidur, allir voru reidubunir ad adstooa.

Eg held ad ég geti fullyrt ad kynningin & verkefninu hafi
heppnast sérstaklega vel og méttokur ibGianna Gt ad austan

voru frabaerar. bad var vissulega mikill léttir.
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+HUN HEFUR ALLTAF UNNID |
FISKI OG GETUR EKKERT ANNAD”

Fyrirsognin ad ofan er tilvitnum i mann sem hringdi i mig
adur en ég hofst handa vio umsokn um styrk til verkefnisins
vegna systur hans, konu um pritugt sem hafdi nylega misst
vinnuna. Pad hvarfladi ekki ad honum ad fyrir systur hans
tti annad ad liggja en ad vinna i fiski pad sem eftir veeri
starfseevinnar. Liklega hefur litid sjalfstraust konunnar verid
tilefni pessarar yfirlysingar.

Vegna améta viohorfa var sjalfseflipatturinn alltaf megin-
uppistadan i hugmyndinni pegar verkefnid var ad métast en
ég er pess fullviss ad forsenda pess ad félk nyti heefileika sina
sér og samfélaginu til framdrattar sé ad pad trui & getu sina
til ad menntast og til ad takast a vid ny verkefni. Samvinna
og samheldni i viokomandi samfélagi er auk pess mikilveeg
forsenda framfara en rigur og éeining nidurdrepandi.

Sjalfstraust peirra sem eiga stutta formlega skélagéngu
ad baki er oft litid og sému sogu er ad segja um félk sem
misst hefur atvinnuna. Eg reiknadi ekki med ad namskeid i
sjalfsefli hofdadi til iblianna, sérstaklega ekki karlanna pvi
ad stadreyndin er st ad konur sakija frekar sjalfseflinamskeid
af eigin hvétum en karlar. bad var pvi kjério ad hafa télvu-
kennslu sem meginaddrattarafl ad verkefninu en t6lvunam-
skeid voru vinseel & vettvangi endurmenntunar og frekar dyr.
Enska var einnig valin med og ad lokum ferdamalafraedsla
sem var { hondum Haskélans & Holum og ekki ad ofyrirsynju
par sem Hofsds var vaxandi ferdamannastadur, pokk sé
Vesturfarasetrinu. Gert var ad skilyrdi ad allir patttakendur
seektu allar greinarnar en ymsir spurdust fyrir um hvort ekki

meetti sleppa sjélfseflinu.

LIFSVEFURINN

| Breytum byggo fékk sjalfseflid nafnid ,lifsvefurinn®. Nafnid
er hugsad pannig ad litid er & medfeedda heefileika sem uppi-
stoou i vef en reynslu, pekkingu og heefni sem ivaf sem skapar
smam saman heilsteyptan og proskadan einstakling. Sterka,
veika, misfallega, allt eftir efnum og asteedum en alltaf vefi
sem haegt er ad fegra og beeta ef uppistadan er traust.

Sigriour Sigurjonsdéttir, salfreedingur & Saudarkroki, sa
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alfario um pennan patt verkefnisins og & mikinn heidur skilio
fyrir frdbaert verk. Han lysir honum & eftirfarandi hatt i tolvu-
posti til Margrétar Bjarkar Bjornsdéttur, paverandi nema i
ferdamalafreedi vid Haskolann & Holum: , Lifsvefurinn fylgdi
verkefninu & Hofsosi fra upphafi til enda, en namid byggaist
a skodun einstaklinganna baedi a styrk sinum og veikleikum,
en einnig a styrk samfélagsins og veikleikum. Fario var yfir
hvad einstaklingurinn geeti gert til ad efla sjalfan sig og sam-
félagio, og hvad hdpurinn geeti lagt til malanna almennt i
samfélaginu. Fjallad var um ndam og namstaekni, og hvernig
pad er ad stunda nam sem fullordinn einstaklingur, en einnig
var unnid med fyrri reynslu folks af nami, beaedi géda eda
sleema. Mikid var unnid med sjalfid og sjalfstraustio, sjalfs-
virdinguna og sjélfsskilning. Ymsar personuleikagerdir voru
skodadar og mikid reett um tjaskipti og tjaningu. Stér kafli
var um samskiptakerfi og pad ad vera hluti af samskiptakerfi,
eins og samfélagi, fjélskyldu, vinnustad og fleira. Farid var i
gegnum samskipti folks vid adra, og pad ad taka abyrgd a
samskiptum sinum, hluti af pvi var gagnryni, hrés, baktal, ad
segja nei, eda ad standast prysting og fleira sem félk parf ad
takast & vid i daglegu lifi sinu. Einnig var fjallad um sorg og
afoll i lifi folks og um salfraeedi samfélagsins.” (Margrét Bjork
Bjornsdottir, 2007).

Margrét Bjork skrifar jafnframt i ritgerd sinni: ,Nams-
efnid var sampeett eins og kostur var &, til deemis var nams-
efnid i ensku sampeett ferdamalapakkanum, vefsidugerd var
sérstaklega unnin med ferdamennsku i huga, og i ferdafraed-
inni var sjonum manna beint ad heimasléd og unnid med
atthagafreedi eda byggdafraedi, og moguleika sveedisins |
uppbyggingu a ferdapjonustu. Ferdamalapatturinn var po
ekki endilega settur upp eda hugsadur beint fyrir félk sem
hafdi hug & ad stofna eda reka ferdapjonustufyrirtaeki, heldur
var haft ad leidarljosi hvad patttakendurnir geetu almennt
leert af ferdafreedunum, og hvernig haegt veeri ad beeta sam-
félagio ollum til hagshéta. Reynt var ad nyta pennan patt til
ad skoda samfélagio med augum gestsins og sja hvad betur
meetti fara, en unnid var ad hugmyndum um uppbyggingu
a afpreyingu sem geeti nyst 6llum, jafnt ibGum sem gestum
sveedisins.” (Margrét Bjork Bjornsdéttir, 2007). Framlag
Haskolans a Holum til pessa verkefnis var mjog dyrmaett og

hefur &n efa ordid til pess ad ibdar sveedisins eru jakvaedir i

gard ferdapjonustunnar, skilja betur hverjir beinir og ébeinir
hagsmunir peirra eru af uppbyggingu hennar og ad peir eiga
allir sinn patt i pvi hvort vel tekst til eda ekki.

| matsskyrslu Félagsvisindadeildar Haskéla Islands og
kénnun sem gerd var medal patttakenda i verkefninu &
vegum Farskdlans, midstédvar simenntunar & Nordurlands
vestra, i 4glst 2005 kemur fram ad yfirgnaefandi meirihluti
taldi pekkingu sina i 6llum namsgreinum hafa aukist nokkud
e0a mikid med patttoku i Breytum byggd, pd mismikio eftir
greinum og mikill meirihluti gat nytt sér pekkingu dr naminu.
(J6n Torfi Jonasson og Kristin Erla Hardardéttir. 2004; Bryndis

Kristin prainsdottir, munnleg heimild, september 2009).

VARANLEG AHRIF VERKEFNISINS

f ritgerd Margrétar Bjarkar kemur fram mikil 4nzegja patttak-
enda med Breytum byggo i heild en hin taldi sjalfseflipatt-
inn gera geefumuninn ,, ... par sem hann hefdi beett afstodu
manna til verkefnisins, hvers annars og samfélagsins sem
heildar.” (Margrét Bjork Bjornsdottir, 2007).

Margrét Bjork skrifar: , Allir viomaelendur minir voru &
pvi ad petta verkefni hefdi haft varanleg ahrif & samfélagio
a Hofsosi, baeoi félagslega og samfélagslega, og enn veeru
verkefni i gangi sem hefou sprottid upp Ur pessari vinnu.
Folk nefndi til deemis Jonsmessuhétidina, sem er baejarhatid
haldin & Hofsési um Jonsmessuhelgina, og oll félagasamtok
a sveedinu koma ad undirbiningi og framkveemd &. Hug-
mynd um ad halda baejarhatio til ad auka samkenndina, og
fa brottflutta Hofsosbda til ad kikja i heimsékn, kom upp i
verkefnahopi i Breytum byggo, en félagasamtokin & sveedinu
toku pa hugmynd ad sér, og framkveema med miklum séma:
«Jonsmessuhatidin var endurvakin, og pad er 6rugglega ekki
vida a landinu par sem haldin er hatio med meiri samstodu
heimamanna, par sem éll félagasamték & svaedinu koma ad
undirbdningi og framkveemd” (vidmaelandi L, munnleg heim-
ild, april 2007). Einnig minntust margir & handverkshépinn
Fléttuna sem einnig var stofnadur upp ur vinnuhopi i verk-
efninu Breytum byggo. bessi félagsskapur hefur verid mjog
virkur i samfélaginu og innan hans hafa myndast vinnuhépar
med misjéfnum aherslum i gerd handverks eftir pvi hvar

ahugi og hefileikar folks liggja. Allur hopurinn hefur svo
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komid saman einu sinni i manuai til ad rada radum sinum.
Auk pess hefur handverkshépurinn unnid ad hdnnun og gerd
minjagripa sem byggja a sérstodu sveedisins, jafnframt pvi
sem stadid hefur verid fyrir ymsum handverksnamskeidum
og handverkssélu & sveedinu. NG er handverkshdpurinn ad
festa kaup a leirbrennsluofni sem akvedid hefur verid ad
verdi stadsettur i Grunnskdlanum & Hofsési pannig ad hann
geti einnig nyst par til kennslu fyrir bérnin. Nemendur Grunn-
skélans & Hofsosi nutu einnig beint géds af Breytum byggd
& sinum tima par sem peir fengu i fyrsta sinn adgengi ad

télvum og tolvukennslu i skolanum eftir ad verkefnio hofst.

HVER ER ARANGURINN?

i upphafi var spurt hvad reynslan af Breytum byggd geeti
kennt okkur. Nidurstadan er ad styrking & sjalfsmati ein-
staklingsins og samkennd i samfélagi er mikilvaegari en
onnur hefdbundin kennsla pé ekki beri ad vanmeta hana. Ef
einstaklingurinn hefur ekki sjalfstraust til a0 leita teekifeera
0g nyta pau og ad gera pad besta dr adsteedum hverju sinni
er til litils barist.

Sex arum eftir ad Breytum byggo lauk geetir ahrifa pess
enn i byggoarlaginu. Verkefni, sem urdu til i kjolfario, eru
enn til og samheldni og samtakamattur eru rikir peettir f
samfélaginu. Um nokkurt skeid hafa ibGarnir t.d. verid ad
undirbua byggingu ipréttahuss. Titill greinarinnar er tilvitnun

i ibtia & Hofsosi. Er haegt ad fa betri ummaeli um verkefni?
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Anna Kristin Gunnarsdéttir er med MA prof i menntunar-

fraedum fra Haskola [slands og B.Ed. préf fra Kennarahaskéla
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[slands. Hun hefur sétt fijolmérg namskeid i kennslufraedi
fullordinna auk endurmenntunarndmskeida i kennslufraedi
tungumala. Anna Kristin hefur m.a. starfad sem alping-
ismadur fyrir Nordvesturkjordeemi, framkveemdastjori Far-
skolans, midstédvar simenntunar & Nordurlandi vestra og

sem kennari & Saudarkroki til fjolda ara.

ABSTRACT

In the year 2000 Farskélinn, center of continuing educa-
tion in the North-West part of Iceland, got the highest grant
awarded to an educational project in Iceland by European
Union’s Leonardo da Vinci Lifelong Learning Program. The
grant was for a three year multinational project named
“Learning Community” with eight partners in five countries.
The inhabitants of communities, whose traditional job indus-
tries were declining, were offered free tutoring in subjects
that were believed to allow the inhabitants to reenter or take
up different kinds of jobs on the job market. The focus was
put on increasing the self confidence of inhabitants and the
sense of unity in the community. The project coordinator was
sure that peoples” believe in their ability to gain education
and take on new projects is a precondition for them to be
able to use their abilities for their own and the community’s
advancement.

There were three main goals:

1. Creating a ,learning community” by reaching as many
and as diverse individuals in the community as possible.

2. Strengthening the skills and competitiveness of indi-
viduals by creating a positive air towards changes and
new knowledge.

3. Increasing the quality and possibilities of continuing

education and job related training.

Participation was high and the air in the community changed
as the project progressed. Six years after the project was
over the inhabitants of the area felt that it had had a lasting
impact on the community in Hofsés, both socially and for the
community, and there are still projects going on that sprung

up as a result of the Learning Community project.
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GUPJONINA SEAMUNDSDOTTIR

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

ERFITT ATVINNUASTAND OG HLUTVERK
SIMENNTUNARMIDBSTODVA

| pessari grein verdur kynnt stutt-
lega pad starf sem hefur verid unnid
& Sudurnesjum til ad byggja upp
einstaklinga sem hafa misst atvinnu
sina og hvernig simenntunarmio-
stodvar almennt geta komid ad sliku

astandi.

ATVINNUASTANDID

Eins og ollum er kunnugt um pa

ﬁl“ hefur atvinnuastandid & fslandi verid

Gudjonina Seemundsdottir

mjog gott undanfarin ar og hlutfall

einstaklinga & vinnumarkadi verio
heerra en pekkist vidast hvar annars stadar. Hins vegar hafa
ordid miklar breytingar & einu ari til hins verra.

Hlutfall atvinnuleitenda & Sudurnesjum hefur ekki alltaf
haldist i hendur vid landsmedaltal. Sidan arid 2000 hafa
ordid miklar breytingar & vinnumarkadi & Sudurnesjum. Arid
2000 var atvinnuleysi par undir landsmedaltali. Breyting vard
a pvi &rid 2003 en pa vard atvinnuleysi haerra & Sudurnesjum
en almennt yfir landid og hefur munurinn haldist sl. 6 ar.
Hlutfallsleg aukning vard sidan i framhaldi af brotthvarfi
Varnarlidsins arid 2006. Atvinnuastandio var tiltdlulega gott

4 [slandi & pessum tima og pvi hurfu margir, sem misstu

Mynd 1. Yfirlit yfir atvinnuleysi & [slandi
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B Atvinnuleysi & Sudurnesjum

vinnuna, fljétt til annarra starfa. En samt sem adur jokst
munurinn & milli hlutfalls atvinnulausra & Sudurnesjum og
almennt 4 islandi. NU er landsmedaltalid ramlega 7% en
atvinnuleysid & Sudurnesjum er rimlega 11% eins og sja ma

& myndinni hér ad nedan.

ATAK GEGN ATVINNULEYSI ARID
2004

Sudurnesjamenn hafa jafnan brugdist vid astandinu med
samstiga 4taki margra adila.

Pegar atvinnuastandid for ad versna par arid 2003
toku fiolmargir adilar upp samstarf ad frumkveedi Verka-
lyds- og sjemannafélags Keflavikur og nagrennis. Arid 2004
foru stéttarfélogin @ Sudurnesjum, Reykjanesbeer, Vinnu-
malastofnun, Midst6d simenntunar a Sudurnesjum og Heil-
brigdisstofnun Sudurnesja sameiginlega i 4tak til studnings
atvinnuleitendum & svaedinu. Atakid gekk at & namskeida-
hald par sem sjalfsstyrking, hreyfing, samvera og umraedur
vid einstaklinga, sem tengdust stjornmalum, var i fyrirrami.

A svipudum tima var farid i 4tak & vegum félagsméla-
raduneytisins og Vinnumalastofnunar 4samt samstarfs-
adilum & Sudurnesjum, par & medal Midst60 simenntunar
og Fjolbrautaskdla Sudurnesja. Verkefnastjori var radinn
timabundid sem hélt utan um verkefnid. Patttakendur foru
i einingabaert nam baedi i Fjdlbrautaskdla Sudurnesja og hja
MSS. Einnig var skipulogd starfspjalfun par sem patttakendur
foru i fyrirtzeki og unnu par i akvedinn tima. Arangur af pessu
var ad sjalfstraust einstaklinganna efldist og sumir féru beint

i vinnu i framhaldi af starfspjalfuninni.

VARNARLIBDID KVADDI

Pegar Varnarlidid for ari0 2006 misstu nokkur hundrud
manns atvinnuna a einu bretti. bad var pungt hogg fyrir Sud-
urnesin. [ kjélfarid bodadi baejarstjéri Reykjanesbaejar ymsa
adila & fund til ad reeda hvad veeri haegt ad gera. Opnud
var skrifstofa timabundid fyrir pa sem voru ad missa vinn-
una og sa starfsmannastjori Reykjanesbaejar um skrifstofuna
asamt einum starfsmanni sem var radinn i verkefnid. MSS

asamt IMG héldu namskeid i faernimoppu- og ferilskrargero.
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Starfsmadur skrifstofunnar sa um ad boda pa sem misstu
vinnuna hja Varnarlidinu & namskeidin. Fjdlmargir nyttu sér
petta namskeid og margir hurfu til nyrra starfa innan tilt6lu-
lega skamms tima, adrir foru i nam til ad leera pad sem pa
hafdi dreymt um lengi en akvedinn hdpur hefur hins vegar
setid eftir & atvinnuleysisskrd. Sa hopur er adallega ein-
staklingar sem hofou starfad hja Varnarlidinu stéran hluta
af starfsaevi sinni og komast eftir tilldgulega stuttan tima a

ellilifeyrisaldur.

VIDTAKARA SAMSTARF MSS VID
VINNUMALASTOFNUN

Midst6d simenntunar og Vinnumalastofnun @ Sudurnesjum
hafa verid i samstarfi fra stofnun MSS. Vidteekara samstarf
milli pessara adila vard arid 2005. Samstarfio hefur adallega
verid i tengslum vio namskeidahald og radg;jof til skjolsteed-
inga Vinnumalastofnunar. MSS skipuleggur namskeid i sam-
starfi vid Vinnumalastofnun og er tekio tillit til parfa skjol-
steedinga stofnunarinnar.

MSS hefur einnig verid i samstarfi vid Atvinnupréunar-
rad Sudurnesja og Vinnumarkadsrad Sudurnesja um nam-
skeidahald. Atvinnupréunarradid og Vinnumarkadsradio
halda namskeid fyrir einstaklinga sem reka fyrirteeki eda
vilja stofna fyrirtaeki. Pessi ndmskeid eru hugsud til ad efla
frumkvodlahugsun og efla frumkvodla til ad stofna fyrirteeki
og leidbeina peim um hvernig eigi ad reka pau. Namskeidin
gagnast lika fyrirteekjum almennt en pau eru m.a. hugsud til

a0 efla atvinnulifid & sveedinu.

EFNAHAGSHRUNID MIKLA ARID
2008

bPegar efnahagshrunid vard i oktober 2008 bodadi félags-
malastjori Reykjanesbaejar adila fra sveitarfélogum, mennta-
stofnunum, kirkju, syslumannsembeetti, Rauda krossinum,
Hjalpraedishernum o.fl. til fundar. Vel var meett a fundinn og
adilar sammala um ad nu pyrftu allir ad leggjast a eitt til ad
bregdast vid breyttum adstaedum & vinnumarkadnum. { kjél-
far fundarins voru tveir hdpar myndadir, p.e. velferdarhopur

og vinnumarkadshopur. Vinnumarkadshépurinn atti upptok
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ad Virkjun — midst6d mannauds & Sudurnesjum. Akvedid
var a0 huga pyrfti sérstaklega ad premur meginpattum, p.e.
nyskopun, sjalfsstyrkingu og atvinnuleit.

Til ad sinna verkefninu var Virkjun sett & laggirnar og
héfst formleg starfsemi 15. jantar 2009. Megindhersla {
Virkjun hefur verid 16gd & ndam og namsleidir eftir porfum
einstaklinga, namskeidahald, fyrirlestra, sjalfsstyrkingu,
kynningar fra fyrirteekjum, félogum og félagasamtokum,
sérfreediadstod vid einstaklinga, menningar- og tdmstunda-
starfsemi og sidast en ekki sist er um ad reeda félagslegt
athvarf sem stendur 6llum opid.

MSS hefur fra stofnun Virkjunar gegnt einu af lykilhlut-
verkum { starfseminni. MSS hefur verid med fulltrda i Virkjun
fra byrjun og verio mikilveegur hlekkur i peirri vinnu sem par
fer fram. Pad ma segja ad hlutverk MSS hafi verid tvipeett: i
fyrsta lagi ad bjoda upp & nams- og starfsradgjof fyrir ein-
staklinga og hépa og i 60ru lagi ad skipuleggja nam/nams-
leidir og namskeid. ba gegnir MSS storu hlutverki i ad tengja
saman adila sem geta bodid upp & namskeid fyrir atvinnu-
lausa einstaklinga. MSS tengir saman namskeidahald fyrir
frumkvoola i gegnum Atvinnupréunarrdd og Vinnumarkads-
rad. Einnig tengir MSS namskeidahald fyrir einstaklinga vio
Virkjun i gegnum samning sinn vid Freedslumidst6d atvinnu-

lifsins.

HVERT A AP VERA HLUTVERK
SIMENNTUNARMIDSTOBVANNA |
ERFIDPU ATVINNUASTANDI?

Simenntunarmidstodvarnar geta gert ymislegt fyrir einstak-
linga sem eru i atvinnuleit. Hja simenntunarmidstédvunum
eru starfandi nams- og starfsradgjafar sem gott getur verid
fyrir einstaklinga a0 leita til pegar miklar breytingar veroa
a hogum peirra i kjolfar atvinnumissis. Med pvi ad leita til
nams- og starfsradgjafa getur einstaklingurinn velt fyrir sér
méguleikum sinum i breyttu umhverfi. | gegnum samning
vid Freedslumidstd atvinnulifsins (FA) geta simenntunar-
midstddvar bodid upp & namskeid i faernimoppu- og ferilskr-
argerd og ahugasvidsgreiningar. Med pvi ad skoda haefni
og feerni sina getur einstaklingurinn notad petta teekifeeri til

ad breyta um stefnu og menntad sig i nytt starf eda styrkt
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stoou sina a vinnumarkadi med pvi ad pekkja feerni sina
betur. Pa getur god ferilskra veitt einstaklingnum akvedio
forskot i atvinnuleit. Pessa pjonustu geta simenntunarmio-
stodvarnar veitt almenningi an kostnadar vegna samnings
sem peer hafa vid FA. Samningurinn kvedur & um fjarfram-
l6g til radgjafar og namskeidahalds sem byggist & nams-
skram sem Fraedslumiostdd atvinnulifsins hefur vottad og
menntamalaraduneytio stadfest ad meta megi til eininga a
framhaldsskolastigi. Simenntunarmidstodvarnar geta einnig
bodid upp a fleiri ndmskeid fyrir einstaklinga til ad styrkja sig
a vinnumarkadi, s.s. Skrifstofuskdlann, Sterkari starfsmadur
— Upplysingateekni, Grunnmenntaskdlann, Nam og pjalfun i
almennum béklegum greinum, Haskélastodir o.s.frv. Nam-
skeid pessi geta simenntunarmidstddvarnar bodid upp & med
tiltolulega litlum kostnadi fyrir patttakandann vegna samn-
ingsins vio FA.

A0 simenntunarmiostodvunum standa adilar vinnumark-

FREDSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

adarins, sveitarfélog og menntastofnanir, pvi geta peer og
eiga a0 gegna mikilveegu hlutverki i ad samhafa adgerdir
hinna ymsu adila til ad su pjénusta, sem bodid er upp &,
verdi heildstaed og pjoni porfum peirra sem a purfa ad halda.
Mikilveegt er ad peir samningar, sem adilar vinnumarkadar-
ins hafa gert til ad auka menntunarstig pjodarinnar, séu vel
nyttir. Simenntunarmidstédvunum hefur verid treyst til ad
vera framkvaemdaradilar pessara samninga med pvi sam-
komulagi sem FA hefur gert vid peer. Mikilveegt er ad allir
samstarfsadilar geri sér grein fyrir pessum g6du teekjum sem

haegt er og a ad nyta vel i pvi arferdi sem er i dag.

UM HOFUNDINN

Guojonina Seemundsdottir er forstédumadur Midstédvar

simenntunar & Sudurnesjum.
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EVROPA 2020 PORF FYRIR LEIKNI

SAMANTEKT A SKYRSLU

Panorama er ritr60 a vegum bréunarmidstodvar starfsmennt-
unar i Evropu CEDEFOP. Heftid , Skill needs in Europe — Focus
on 2020" kom Gt 2008. | heftinu er fjallad um hvers konar
leikni er liklegt ad porf verdi fyrir & vinnumarkadi 25 Evrépu-
sambandsrikja auk Noregs og Sviss arid 2020. Eftirfarandi er
frjalsleg endursdgn og Utdrattur Ur 4durnefndu hefti.

bekking, leikni og ferni, sem Evrépa parf til ad na
arangri i samkeppni & hnattraeenum vinnumarkadi, er aber-
andi i umraedu um stefnu Evrépusambandsins. Nidurstodur
umraedunnar verda mikilveegar fyrir ibia Evropu sem purfa
a0 vita hvada pekking, leikni og faerni audveldar peim ad
finna sér starf eda halda starfi sinu.

[ Lissabon-azetluninni fra 2000 og 6drum stefnuyfirlys-
ingum er 16g0 ahersla & ad Evropa purfi ad bda sig undir
naudsynlegar breytingar & leikni vinnuaflsins naesta aratug.
[ &lyktun radherraradsins, ,Ny leikni fyrir ny storf” fra arinu
2007, er 16gd &hersla & naudsyn pess ad maeta veentanlegri
porf fyrir nyja leikni og endurmenntun med hlidsjon af fram-
bodi og eftirspurn. betta & einkum vid um nokkra geira
atvinnulifsins sem sja fram & skort a starfsménnum med pa
leikni sem porf er fyrir. | alyktuninni er einnig undirstrikud
naudsyn pess ad auka almenna leikni og ad undirbda hvernig
skuli brugdist vid gja sem getur myndast milli frambods og
eftirspurnar eftir leikni. Einnig er bent & naudsyn pess ad
kréfur um pekkingu, leikni og feerni verdi sampeettar félags-
legum og efnahagslegum porfum. Markmid alyktunarinnar
er ad efla greiningu & nyjum stérfum og samsvarandi porf
fyrir leikni evropska vinnuaflsins.

Arid 2007 sendi Cedefop fra sér heilsteypta og itarlega
spa um atvinnupatttoku og porf fyrir leikni vinnuafls i Evrépu.
Cedefop hefur uppi &form um ad spa reglulega fyrir um fram-
bod og eftirspurn eftir leikni. Fyrsta greining Cedefop atti vio
arin 2006-2015. Nu hefur Cedefop spad um porf fyrir leikni
vinnuafls 25 rikja innan ESB auk Noregs og Sviss fram til ars-
ins 2020.

{ mars 2008 baud radherrarad Evrépusambandsins
fulltrGum Cedefop ad kynna framkveemdastjorn ESB itarlegt
mat & leiknikr6fum sem ma veenta i Evropu fram til arsins
2020 med hlidsjon af ahrifum teeknibreytinga og 6ldrun
vinnuaflsins. Einnig var pess farid a leit a0 fulltriar Cede-

fop gerdu tillogur ad vidbanadi til ad maeta framtidarporf
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pessum efnum. NG er porf fyrir upplysingar um evrépskan
vinnumarkad, upplysingar um porf i einstokum rikjum duga

ekki lengur.

PJONUSTUGEIRINN STAKKAR ENN

| Evropu faekkadi storfum i frumatvinnugreinum, landbin-
adi og hefdbundinni idnframleidslu & sama tima og storfum
i pjonustu og pekkingarkrefjandi starfsemi fjolgadi. Athug-
anir benda til pess ad pessi tilhneiging muni einkenna naesta
aratug, ekki adeins i stoku rikjum heldur i Evrépu allri eins og
sjamaéamynd 1.

pratt fyrir ad vinnumarkadur i mérgum nyjum adildar-
rikjum Evrépusambandsins byggist ad miklu leyti & landbun-
adi og ionframleidslu eru greinileg merki hradfara breytinga.
AQ hluta verda breytingar vegna sérstakra adgerda i hverju
riki. baer spegla einkenni ibla og athafna yfir landameaeri
pegar fjarmagn og vinnuafl lagar sig ad breytingum i stjorn-
malum og efnahagi. | sumum rikjum verda breytingarnar
gagnstaeda att pegar ionframleidsla faerist austar og sunnar i
Evrépu. Athuganirnar benda eindregid til pess ad petta muni

einkenna breytingar i nainni framtio og ad peer verdi heegar.

UM 20 MILLJONIR NYRRA STARFA
2020

Gert er rao fyrir ad fleiri en 20,3 milljonir starfa beetist vid
& arunum 2006 til 2020 pratt fyrir ad & sama tima feekki
storfum i frumatvinnugreinum um 3 milljénir og um 800 pus-
und i idnframleidslu.

Stoérfum i mannvirkjagero fjélgadi nokkud a sidasta ara-
tug. NU er talid ad muni heegja & eftirspurn eftir vinnuafii til
mannvirkjagerdar pannig ad feerri en half milljon starfa verdi
til & arunum 2006 til 2020. Gert er rad fyrir ad & naesta ara-
tug muni storfum i dreifingu, flutningum, hétel- og veitinga-
rekstri fjdlga um 4,5 milljonir. A sama tima er gert rad fyrir ad
storfum, sem ekki eru & almennum markadi, fjdlgi um rdmar
4,9 milljonir. Bestu horfur um fjlgun starfa eru i vidskiptum
og pjénustu af ymsu tagi en par er reiknad med ad fleiri en
14 milljonir starfa verdi til & timabilinu 2006 til 2020.

Af pessu leidir ad naleegt ¥ allra starfa i 25 rikjum
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Evropusambandsins, Noregi og Sviss verda i pjonustu. [ frum- VINNUAFELSSKORTUR 2020
atvinnuvegunum er talid ad hlutfall starfa muni leekka ur
naestum 8% allra starfa arid 1996 i teeplega 4% allra starfa

ario 2020. Gert er rad fyrir ad hlutfall starfa i idnframleidslu

Til viobotar peim 20,3 millionum nyrra starfa milli aranna
2006 til 2020 parf ad manna 85 milljonir starfa, fiorum

og mannvirkjagerd laekki litils hattar.

Mynd 1. Hlutfall atvinnugreina i vinnumarkadi ESB 25+
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sinnum fleiri, i stad peirra sem fara a eftirlaun eda fara af
vinnumarkadi af 6drum asteedum. Samtals verda pvi 105,3
milljonir starfa a lausu i @durnefndum 27 rikjum 4 bilinu 2006
til 2020.

Arid 2020 verda 223,6 milljénir starfa i 25 rikjum Evrépu-
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onir nyrra starfa.

Eins og nu horfir ma eetla ad skortur verdi a vinnuafli
i Evropu. Tolurnar gefa til kynna ad atvinnupatttaka verdi
ad vera naerri 74% til ad fullneegja eftirspurn eftir vinnuafli.
Samkvaemt Lissabon-aaetluninni gert rad fyrir 70% atvinnu-
patttoku. Ef Evrépa naer pessu markmidi 2020 mun vinnu-
aflsskortur nalgast 12 milljonir vegna pess ad pjalfun vinnu-
aflsins kann ad taka lengri tima en breytingar sem fylgja pvi
ad leggja niour storf a sama tima og fjdlga annars konar
storfum.

STORFUM SEM GERA KROFU TIL
MIKILLAR OG MIBLUNGS LEIKNI
FJOLGAR

Fyrirsjdanlegar breytingar & veegi stakra geira vinnumark-
adarins, breytingar a skipulagi vinnu og framkveemd starfa
munu hafa talsverd ahrif & leiknikrofur sem verda gerdar i
framtidinni.

NG eru miklar krofur um leikni gerdar til peirra sem
vinna um pad bil 40% starfa eins og til deemis stjérnunar-
eda taeknistorf. A naesta aratug er gert rad fyrir ad storfum,
sem gera krofur til mikillar og midlungsleikni, fjélgi. Ad sama
skapi ma etla ad eftirspurn eftir vinnuafli til starfa af pessu
tagi muni vaxa.

Gert er rad fyrir a0 stérfum, sem ekki parf sérstakt nam
til ad vinna, fidlgi einnig. A hinn béginn mun stérfum fag-

leerora i landbunadi faekka, almennum skrifstofustorfum og
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handverki auk annarra skyldra starfa. Jafnvel par sem gert
er rad fyrir faekkun starfa eru augljésar visbendingar um ad
4 sama tima verdi par til storf sem parf ad pjalfa folk til ad
vinna.

i 6llum flokkum, sem gert er rad fyrir feekkun starfa,
parf ad pjalfa fleiri en sem nemur faekkuninni vegna peirra
starfa sem losna vid brotthvarf af vinnumarkaodi. betta hefur
i for med sér ad talsverdur fjoldi starfa verdur einnig laus {
frumatvinnugreinum og idnframleidslu. Mikilveegt er ad peir
sem vinna ad stefnumérkun, bjéda fram nam og pjalfun,
veita radgjof geri sér grein fyrir ad morg pessara starfa leika
afram mikilvaegt hlutverk i efnahagslifinu og innan pessara
geira munu verda til ny storf. Enn fremur parf ad hafa i huga
a0 edli starfanna og leiknikrofur, sem gerdar eru til starfs-

manna, munu breytast.

SKIPTIR [ TVO HORN

Ef heldur fram sem horfir munu breytingarnar hafa i fér med
sér ad baedi storfum sem gerdar eru fijdlbreyttar og fabreyttar
krofur til fidlgar og a0 eftirspurn eftir stérfum par & milli
minnki.

Samtimis pessu verda gerdar fidlbreyttari haefnikrofur til
allra starfa. beer verda gerdar um heefni sem er umfram pa
sem eru naudsynlegar til ad sinna storfunum. Menntunar-
krofur hafa vaxid & undanférnum arum, ekki sist vegna pess
ad skyldunam hefur lengst i mérgum [6ndum Evrépu jafn-
framt pvi ad fjdlmennir hopar fara 4 eftirlaun.

Ef leikni, sem er i bodi, ytir sjaltkrafa undir enn meiri
krofur er full steeda til ad hafa dhyggjur. Er leikni allra metin
a fullnaegjandi hatt? Samsvarar leiknin, sem er til radstof-
unar, peirri leikni sem falast er eftir? Er til i deeminu ad folk
med meiri haefni en porf er & sé radid i storf sem peir sem
hafa fabreyttara nam ad baki geta unnio?

Pegar edli starfa og leiknin, sem parf til ad vinna pau,
eru breytilegir paettir er mikilvaegt ad geeta pess ad ofmeta
ekki porf fyrir leikni. Spain gerir rad fyrir ad storf, sem parf
fabreytta leikni til ad vinna, séu i vaxandi maeli unnin af
verkafélki sem byr adallega yfir midlungs haefni. betta teng-
ist beint deilunni um hvernig skuli tryggja sanngirnisrétt og

jafna félagslega st6du a vinnumarkadi Evropu par sem fjoldi
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verkafdlks a i erfidleikum med ad fa vinnu; t.d. konur sem
snta aftur & vinnumarkaodinn, farandverkafdlk eda famennir

pjédernishdpar.

HAFNILOGUM FJOLGAR

Jafnframt pvi ad edli starfa og leiknikr6fur munu breytast
er mikilveegt ad gera sér grein fyrir pvi hvernig petta tvennt
préast. betta & einnig vio um formlegar kréfur um heefni sem
algengt er ad gerdar séu til peirra sem rada sig til vinnu.

pd ekki sé einfold og bein fylgni milli atvinnu og form-
legrar haefni er haegt ad kanna & hvada hatt petta tvennt
breytist i ras timans. Greiningin beinist ad premur stigum
(fiolbreytt, midlungs og fabreytt haefni). Nidurstadan leidir i
lj6s ad algengt er ad gera itarlegri kréfur um haefni & 6llum
stigum en naudsynleg er talin fyrir flest storf. £tladar breyt-
ingar munu jafnvel breyta heefnikrofunum meira en storf-
unum. Asamt hreinni fjélgun um 20 milljénir starfa i Evropu
arin 2006-2020 verda gerdar fijolbreyttar haefnikréfur (ISCED
5 og 6) fyrir naestum 19,6 milljonir starfa og fyrir naestum
13,1 milljén starfa verda gerdar midlungs haefnikréfur (ISCED
3 0g 4). Upp a moti pessu vegur feekkun sem nemur um 12,5
milljdnum starfa sem engar eda fabreyttar formlegar haefni-
kréfur (ISCED 0 til 2) parf til ad geta unnid.

AQ hluta til spegla pessar breytingar adferdir atvinnurek-
enda til mannaradninga og veentanlega fjdlgun i hopi folks
med formlega haefni. Arid 2020 mun purfa fiélbreytta haefni
til 31,5% allra starfa og midlungs heefni til 50% starfa. Eftir-
spurn eftir fabreyttri haefni mun minnka fra pvi ad eiga vid
um pridjung starfa arid 1996 til pess ad eiga vid um teepan
fimmtung starfa arid 2020. Sums stadar verdur hugsanlega
offrambod a folki med fullnaegjandi haefni til starfa samtimis
pvi ad fyrirsjaanleg porf verdur annars stadar og enn annars
sta0ar verdur skortur & folki med fullnaegjandi haefni til starfa
sem verda i bodi.

Vio mat & fjolda framtidarstarfa er, eins og adur hefur
verid bent 4, er afar mikilveegt ad reikna med breyttum
haefnikréfum til pekktra starfa. betta a einkum vid pegar
lagt er & rddin um videigandi nam og pjalfun. Spain gerir rad
fyrir a0 af samtals 105 milljonum lausra starfa (summa nyrra

starfa og starfa sem adrar haefnikrofur verda gerdar til) a
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Mynd 3. Hlutfoll flokkadra haefnikrafna ESB 25+
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Mynd 4. Breytingar & flokkudum haefnikrofum til starfa fra
2006 til2020 { milljonum ESB 25+
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arunum 2006 til 2020 muni fidlbreyttar haefnikrofur (ISCED 5
0g 6) verda gerdar til um 41 milljénar starfa. Naverandi sam-
setning haefni vinnuaflsins verdur ad breyta & pessum aratug
par sem midlungs haefnikrofur (ISCED 3 og 4, sem vanalega
fela i sér krofur um verkmenntun) verda gerdar til naerri pvi
55 milljonir lausra starfa. Feerri en 10 milljonir starfa standa
peim til boda sem geta ekki synt fram & eda geta adeins synt

fram & fabreyttar haefnikréfur.
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ALYKTUN UM STEFNU

Nidurstdour adurnefndra athugana benda til pess ad meiri
kréfur um leikni muni liklega verda gerdar. Til pess ad Evropa
verdi afram vel samkeppnisfeer parf ad moéta stefnu sem
tryggir ad vinnuaflid geti lagad sig ad pessum skilmalum.
Evropa parf verkaaetlun til ad fullnaegja kréfum efnahagslifs
sem er pjonustuleegt med aherslu & pekkingu. Aframhald-
andi pjalfun og evinam purfa ad stydja vio verklag sem gerir
folki kleift laga leikni sina stodugt ad sifelldum breytingum &
formgerd vinnumarkadarins.

Unga kynslédin, sem kemur & vinnumarkadinn & naesta
aratug, getur ekki fullnaegt ollum kréfum sem vinnumark-
adurinn mun gera um leikni starfsmanna. petta hefur ahrif
a namsframbod. A&vinam er mikilvaegast i pvi sambandi.
pad gerir krofu til pess ad Gtfeera metnadarfulla deetlun sem
dregur (r fjélda peirra sem heetta snemma i skola, koma a
yfirgripsmikilli deetlun fyrir fullordinsnam og azetlun um nam
i visindum og teekni.

Pott nam sé mikilveegt til ad beaeta haefni leysir pad ekki
ad fullu vanda sem fylgir ofskélun og vanskélun. Flosku-
halsar i peim hlutum vinnumarkadarins sem gera miklar
krofur um leikni kunna ad valda launaskridi par. Samtimis
pvi kann frambod a vinnuafli, sem byr yfir fabreyttri leikni,
ad vera umfram eftirspurn sem veikir samningsstodu peirra
og par af leidandi laun og starfsskilyrdi.

Til stefnumorkunar mundi koma sér vel ad hafa upplys-
ingar um hvort misleegni i leikni er skammvinnt (naningur &
vinnumarkadi sem hverfur eftir nokkurn tima) eda langvar-
andi astand sem gerir krofu til markvissra adgeroa.

Fullneegjandi mat & leikni peirra sem hafa vinnu er mik-
ilveegt til a0 fordast ad leikni starfsmanna fari til spillis og til
ad unnt sé ad gera sem mest Ur peirri leikni sem vid radum
yfir. betta & einkum vid um pa sem fabreyttar formlegar
haefiskrofur eru gerdar til, eldri starfsmenn, farandverkamenn
0g pa sem snta aftur a vinnumarkad. Mat og vottun pekk-
ingar, leikni og feerni getur komid ad gagni til ad gera ndm
hagkveemara. Sameiginleg evropsk verkfeeri, meginreglur og
gangverk sem proast i verkaaetluninni ,Education and train-
ing 2010" purfa ad vera samhefd og sett fram i videigandi

umbudum.
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Mikilveegt er ad vidurkenna ad nam og mat eitt og sér
getur ekki leyst vandamal vinnuaflsskorts i Evrépu. Vera
kann ao folksflutningar leysi hann ad einhverju leyti. Folks-
flutningar innan Evrépu munu ekki leysa vinnuaflsskortinn sé
litio til pess a0 vinnufaerum feekkar vida i Evropusambands-
[6ndunum og ef hofd er i huga su tilhneiging sem ma veenta
i eftirspurn eftir vinnuafli.

Pott létt verdi prystingi & vinnumarkad eins adildarrikis
4 kostnad annars baetir pad ekki efnahagslega frammist6du
Evrépu i heild. Gripa parf til radstafana sem tryggja félags-
lega samheldni og jafnan rétt samtimis pvi ad verkafolk fra
[6ndum utan ESB er lokkad til starfa sem og pegar verkafdlk
i rikjum ESB flyst milli ESB rikja.

Vinnumarkadur og félagslegar adgerdir purfa ad vera
sveigjanlegri til ad maeta porfum peirra sem verda ad skipta
um starf. Auk frumkveedis ad sérstokum vinnumarkads-
adgerdum verdur Evrépa ad hafa & takteinum hugmyndir um
hvernig haegt er ad hamarka starfsfaerni vinnuaflsins. Til ad
Evrépa verdi sjalfbaer um vinnuafl i framtidinni er &ridandi ad
konum fj6lgi & vinnumarkadi og vinnualdur haekki.

Hvernig verdur fundid jafnveegid milli vinnu og fjol-
skyldulifs? Knyjandi viofangsefni neestu ara er a0 seetta
vinnu og fjdlskyldulif i ljési stefnu i félagsmalum og félags-
legrar abyrgoar fyrirtzekja.

NIDURSTADA

Nidurstada sparinnar itrekar naudsyn pess ad rannsaka betur
mikilveegar forsendur fyrir starfsskilyroum, leikni og sam-
keppni baedi dtryggra og tryggra starfa. Nidurstadan leidir
einnig i ljos naudsyn pess ad mota stefnu um radstafanir il
a0 koma i veg fyrir, eda ad minnsta kosti draga Ur, haett-
unni & misveegi frambods og eftirspurnar eftir verkleikni.
Aztladar breytingar & vinnumarkadi munu hafa ahrif &
verknam, leidsdgn og radgjof, hvetjandi og letjandi radstaf-
anir & vinnumarkadi, folksflutninga, hreyfanleika og félags-
malastefnu adildarrikjanna. Allt petta gerir krofu til 6flugri
stjornsyslu og samvinnu allra sem eiga hlut ad mali, par med
toldum adilum vinnumarkadarins.

Spain gefur mikilvaega innsyn i, og eykur pekkingu 4,

sennilegri préun evrépska vinnumarkadarins & naestu arum.
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Auk pess vekur hiin nokkrar spurningar og bendir & évissu {
préun einstakra patta sem varda eftirspurn starfa og starfs-
haefni. Er edli eftirspurnar ad breytast? Munu ,grundvall-
arstorf” &fram samraemast upphaflegum skilgreiningum?
Hvada hrif munu breytingar & vinnuafli, sem er i bodi, hafa &
eftirspurn og hvada efnahagslegu ahrif getur pessi vixlverkun
haft? Hvada sérstoku leikni og faerni er porf fyrir i framtio-
inni? Svorin vio pessum og fleiri spurningum fast adeins ef
Evrépa leggur fram meira fé til rannsékna og greiningar &
aeetladri porf fyrir verkleikni.

Megindlegar og eigindlegar adferdir til ad spa fyrir
um og rannsaka vixlverkun frambods og eftirspurnar viro-
ast aridandi til ad geta skilid skautun starfa og dsamraemis
i verkleikni. Cedefop mun efla rannsoknir sinar med pvi a0
beeta og uppfeera spar, halda &fram rokraedu vid hagsmuna-
adila og vio samskiptanet sitt, Skillsnet, asamt pvi ad efla
adra starfsemi sem fellur ad pessum meginmarkmidum.
NU er & vegum Cedefop unnid ad spa um frambod a verk-
leikni og itarlegri greiningu & mdgulegu misraemi fram-
bods og eftirspurnar (skorti & verkleikni, muni a verkleikni
sem er { bodi og peirrar sem 6skad er eftir, offrambod og
haefni umfram porf). Nidurstédur eru veentanlegar & pessu
ari. Unnid verdur ndid med sérfreedingum einstakra landa vid
a0 uppfeera og bata reglulega upplysingar og adferdir til ad
spa fyrir um frambo0d og eftirspurn eftir verkleikni. Samhlida
megindlegum meelingum & st6du einstakra landa kannar
Cedefop hagkvaemni og skilvirkni pess ad skilgreina porf fyrir
verkleikni og verkfeerni & vinnust6oum med kdnnunum hja
fyrirteekjum/atvinnurekendum til uppfyllingar og til ad beeta
geedi upplysinganna. par ad auki mun Cedefop rannsaka
hvernig préun vinnumarkadar motar krofur um verkleikni,
hvernig patttaka i verknami hefur ahrif a frambod verkleikni
og i hvada meeli evrépskur vinnumarkadur skadast af vanda

sem fylgir misraemi i verkleikni.

Asmundur Hilmarsson ték saman.

Heegt er ad nalgast heftid a http://www.cedefop.europa.eu/etv/
Upload/Information_resources/Bookshop/498/5191_en.pdf
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Maria Gudmundsdottir
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MARIA GUPMUNDSDOTTIR OG SKULI THORODDSEN

FARNI | FERPAPJONUSTU
NYTT GRUNNNAM [ FERPAPJONUSTU

Skuli Thoroddsen

[ kjolfar parfagreiningar, sem Samtdk ferdapjénustunnar
(SAF) hofou forgéngu um ad lata vinna & arinu 2005, hofst
samstarf SAF og Starfsgreinasambandsins (SGS) um ad
skipuleggja og hrinda Ur vor starfsmenntun i pagu atvinnu-
greinarinnar &rid 2006. Parfagreiningin var unnin af HRM
Rannséknum og radgjof i samstarfi vid Starfsgreinardd um
nattGrunytingu, Starfsafl, Landsmennt og Starfsmenntasjoo
verslunar- og skrifstofufélks og med styrk fra Starfsmennta-
sj60i félagsmalaraduneytisins og menntamalaraduneyti. bad
var mat baedi stjornenda i ferdapjonustu og starfsmanna
ad bryn porf veeri fyrir aukna menntun i greininni. Grunn-
menntun er bagborin og 6skipuldgd en atvinnugreinin kallar
a starfsnam, sérhaeft nam, simenntun og alpjodleg tengsl til
ad geta proast faglega sem gaedapjonusta. [ pvi sambandi er
mikilveegt ad allir hagsmunaadilar a svidi ferdapjonustu legg-
ist & eitt til a0 auka samkeppnishaefi greinarinnar og heefni
starfsmanna. Styrkja parf grunnstodir greinarinnar & svioi
freedslu og menntunar og a pad ekki sist vid um allan pann
fiélda starfsmanna med litla formlega menntun & veitinga-
og gistihisum, i hvers konar ferdapjonustu, s.s. afpreyingu,
hja bilaleigum, hopbifreioum og 6drum pjonustufyrirtaekjum
sem sinna ferdaménnum. Hlutfall peirra sem minnsta form-
lega menntun hafa reyndist almennt vera mjog hatt eda
28-38% en pé mismunandi eftir stérfum innan greinarinnar.

Einna heest reyndist hlutfallio & veitingastddum eda 44%.

BREITT SAMSTARF

Til pess a0 na pvi markmidi ad efla fraedslu og nam i ferda-
pjonustu efndu SAF og SGS til sameiginlegrar umraedu med
fraeedsluadilum vorid 2006 par sem farid var i saumana a
skyrslunni, grunnparfir ferdapjonustunnar til menntunar
voru skilgreindar og peim forgangsradad eftir pérfum. | fram-
haldi af peirri umreedu akvadu samtokin ad taka frumkveedi
ad ,nami i ferdapjonustu” sem yrodi skipulagt med peim
haetti ad pad geeti tengst namsframbodi i skyldum greinum
ferdapjénustunnar. Stofnadur var vinnuhépur um gerd nyrra
namsskraa i samstarfi vid Fraedslumidstod atvinnulifsins sem
tladar eru peim sem starfa eda stefna ad starfi i greininni.
| hépnum attu seeti, auk fulltria fra SAF og SGS og Fraedslu-
midstodvar atvinnulifsins, fulltrdar fra Simey og Mimi, starfs-
menntasjodunum Starfsafli, Landsmennt og VR en allir pessir
adilar eru tengdir endurmenntun félks & vinnumarkadi. Verk-
efnisstjornin hofst sidan handa vid samstarf ad verkefninu
«Feerni i ferdapjonustu” og hannadi i fyrstu lotu nam, , pjon-
ustugrunn” fyrir folk med litla formlega menntun sem starfar
a veitinga- og gistihisum og i hlidstaedri starfsemi innan
ferdapjonustunnar eda stefna a0 starfi i greininni. Mjég gott
samstarf um innihald og vinnu vid gerd ndmsskranna hefur
att sér stad innan hopsins i samvinnu vio bakland SAF og

SGS Ur atvinnulifinu.

STYRKUR FRA LEONARDO - FYRIR-
MYNDARVERKEFNI LEONARDO

Vid honnun namsins var gengid Ut fra porfum greinarinnar
o0g aosteedum starfsfolks. Mikilveegt var ad skoda hvernig
adrar pjodir hefdu skipulagt nam fyrir pennan markhop.
Verkefnisstjornin hlaut styrk fra mannaskiptaverkefni Leon-
ardos og skipti med sér verkum pegar farid var i namsferdir
til Finnlands og Svipjédar 2006 og hépnum var midlad af
reynslu og pekkingu i fullordinsfraedslu innan fagsvids ferda-
pjonustunnar. Nidurstédur heimsoknarinnar komu sér mjog
vel i namskrargerdinni en patttakendur komu heim med
nyjar hugmyndir og efni sem og sterkara tengslanet innan
ferdapjénustunnar i Evrépu. A sidastlidnu ari var verkefnid

valio Fyrirmyndarverkefni Leonardos en pad hlaut vidurkenn-
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ingu fyrir frumleika, stjornun, arangur og nidurst6dur verk-

efnisins.

FARNI [ FERPAPJONUSTU | OG
TILRAUNAKENNSLA

Vorid 2007 voru fyrstu namskeidin prufukeyrd hja Mimi-
simenntun i Reykjavik og hja Simenntunarmidst6d Eyja-
fjardar en um var ad reeda 3 x 20 kennslustundir fyrir 6fag-
leerda starfsmenn i ferdapjonustu. Namid er m.a. kostad af
freedslusjodum SGS og adildarfélaga pess, Samtaka atvinnu-
lifsins, Starfsafli og Landsmennt. Freedslumidst6d atvinnulifs-
ins mat sidan namid, m.a. i samradi vio patttakendur, til ad
byggja afram undirst6dur ad hagnytu grunnami i ferdapjon-
ustunni. Jafnframt bodudu SAF og SGS til fundar & Akureyri
par sem fram for mat a verkefninu, helstu nidurstédum til-
raunakennslunnar og reynslu nemenda og vinnuveitenda af

naminu.

TVAR NYJAR NAMSSKRAR

NG hafa tveer ndmsskréar Feerni i ferdapjonustu | og I litid
dagsins ljos en namsskrarnar voru unnar i samstarfi vio
Fraedslumidstdd atvinnulifsins og voru gefnar Gt vorid 2007
og 2008. Fyrri namsskrain Faerni i ferdapjonustu | er 60
kennslustunda nam sem skipt er i prjar 20 kennslustunda
lotur en fyrsti hluti namsins hentar sem grunnnamskeid fyrir
nylida og sumarstarfsfolk. Aherslur i naminu eru & ad efla
persdnulega, faglega og almenna faerni starfsmanna, jakveett
viohorf til eigin feerni og starfsgreinarinnar, veita gaedapjon-
ustu og takast a vio fiélbreytt Grlausnarefni i greininni. Ad
loknu nami er nemendum eetlad ad hafa betri forsendur til
a0 takast & vid fléknari verkefni, vera sjélfstaedari i starfi og
feerari til a0 bera abyrgd a eigin simenntun. Namid er metio
til 5 eininga & framhaldsskolastigi. Feerni i ferdapjonustu Il
er sjalfstett framhald fyrri namskrar, er 100 kennslustunda
langt en par af eru 40 kennslustundir vinnustadatengdar og
sérhaefoar eftir mismunandi greinum innan ferdapjonust-
unnar. Seinni namsskrain er metin til 9 eininga & framhalds-
skolastigi. Godur romur hefur verid gerdur ad naminu en

teeplega 200 manns hafa nt sétt namid hja Mimi-simenntun
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0g hja simenntunarmidstddvum i kringum landid. SAF gang-
ast arlega fyrir ,Degi menntunar i ferdapjonustu” par sem
fram hefur farid kynning & ndmsskranum og starfsmennta-
sjédunum fyrir atvinnurekendur. Jafnframt hefur namio verio
markadssett, m.a. med heimsdknum til simenntunarmio-
stddva landsins, og fundad hefur verid med ferdapjonustuad-

ilum & viokomandi svaedi.

NAMSEFNISGERD

Namsefni fyrir Faerni i ferdapjénustu I er n tilbuio en til pess
hlaust styrkur fra Starfsmenntaradi arid 2007 og jafnframt
fékkst styrkur til namsefnisgeroar fyrir Faerni i ferdapjon-
ustu Il arid 2009. Samid var vid Mimi-simenntun um nams-
efnisgerd en namsefni vegna sidari namsskrarinnar er na i
undirbuningi. Mikilveegt er ad hafa tilbuid namsefni til ad
tryggja sambeerileg geedi namsefnis a landsvisu vio kennsl-
una. Ahersla hefur verid 16gd & nyjungar i kennslufraedi i
fullordinsfraedslu vid gerd namsefnis i ofangreindu nami.
Ahersla hefur verid 1690 & sveigjanleika i naminu, haegt er ad
fa ndmskeidio kennt sérstaklega i einstokum fyrirtaekjum og
setja namid upp eftir hentugleikum hvad timasetningar og
lengd & hverri lotu vardar i samradi vio vidkomandi fyrirteeki

eda hop fyrirtaekja innan hvers sveedis.

VISIR AD FAGNAMI

SAF og SGS leggja aherslu & ad hér sé um ad raeda visi ad
fagnami i greininni sem einnig beri ad kenna a framhalds-
skolastigi med opnar leidar ad frekari sérheefingu. SAF og
SGS beita sér pess vegna nu fyrir frekari Gtfaerslu pessa nams
0g ad vid framkvaemd pess verdi hugad ad fullordinsfraedslu
og leidum til pess ad meta raunfaerni starfsfolks i ferdapjon-
ustunni sem hefur ahuga a pvi ad ljuka skilgreindu nami &

svidinu.

NASTU SKREF

Med breyttum framhaldsskélalogum bjéda margir fram-
haldsskélar upp & nam i ferdapjonustu. Afar mikilveegt er

ad einingar nema i 6formlegu nami skili sér alla leid inn i
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framhaldsskolakerfid og ad peir lendi ekki i blindg6tu vegna
aframhaldandi nams. SAF, SGS og Starfsgreinarad ferdapjon-
ustugreina hofou forgéngu um ad haldid var malping ad
Hotel Hamri fyrr & pessu ari um samstarf formlega og 6form-
lega skolakerfisins. | kjélfar pess hefur ni verid stofnadur
faghopur en hlutverk hans er ad vera sameiginlegur vett-
vangur atvinnulifs, formlega og 6formlega skolakerfisins ftil
ad vinna ad framgangi peirra sem starfa i ferdapjonustu med
aherslu & samspil pessara tveggja kerfa.

SGS og SAF beita sér pannig fyrir pvi ad namid verdi
skilgreint sem starfsnam a framhaldsskélastigi og gefi nams-
einingar og samtokin vilja ganga enn lengra. Pau leggja
aherslu & ad nam a ferdapjonustubraut framhaldsskola veroi
skipulagt med peim heetti ad pad geti tengst namsframbo0i
i skyldum greinum ferdapjénustunnar eins og matvaela- og
veitinganami og verslunar- og skrifstofugreinanami. Auka
parf tengsl og samhengi ferdapjonustubrautar vid annad ndm
i ferdapjonustugreinum, baedi utan formlega skolakerfisins
og innan pess, & framhaldsskélastigi og haskélastigi pannig
ad markmid namsins skili sér i betri gaedum og aukinni pjon-
ustu, ef vel & ad takast til, i einni framsaeknustu atvinnugrein
landsins. Pannig 6dlist ferdapjonustan verdugan sjalfsteedan
sess sem frumatvinnugrein i menntakerfinu par sem htn er
studd mismunandi faggreinum mismunandi pjonustu. pad er

mal til komid og ad pvi er unnid.

FREDSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

AD LOKUM

Ferdapjonustan verdur stédugt mikilveegari atvinnugrein
sem skapar pjodarbuinu miklar gjaldeyristekjur og pvi er mik-
ilveegt a0 vel sé stadid ad freedslumalum sem er undirstada
fagmennsku i greininni. Hardnandi samkeppni milli pjéda um
vioskiptavini veldur pvi ad nt sem fyrr skiptir géd grunn- og
simenntun starfsfélks miklu mali pvi ad aukin fraedsla skilar
anaegdari vioskiptavinum, aukinni starfsanaegju og feerni og

um leid ardsemi fyrirtaekjanna.

UM HOFUNDANA

Maria er upplysinga- og freedslufulltrii Samtaka ferdapjon-

ustunnar, SAF.

Skali er framkveemdastjori Starfsgreinasambands islands,
SGS.
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BJORG PETURSDOTTIR

VIDPMID UM [SLENSKT SKOLAKERFI

Ny l6g um framhaldsskéla gera rad fyrir ad peir semji namsbrautarlysingar og sendi paer
til stadfestingar til raduneytisins kallar a nytt verkferli og utanumhald innan raduneytisins.
Verid er ad vinna ad préun gagnagrunns sem halda a utan um verkferlid, upplysingar, vid-
mid og snidmat fyrir skélana. Framhaldsskdlarnir skulu nyta sér grunninn vid gerd nams-
brautalysinga en aetlast er til ad peer innihaldi ekki einungis upplysingar um skipulag nams-
brauta heldur einnig upplysingar um kennsluhzetti, nAmsmat, hvada haefni nemendur eiga
ad bua yfir ad nami loknu og hvada dyr standa peim opnar.

Fra arinu 2007 hefur raduneytid unnid ad préun haefni- og vidmidaramma um nams-
lok & framhaldsskolastigi. Pessi vidmidarammi flokkar namstilbod & framhaldsskélastigi &
fjogur haefniprep og er etlad ad audvelda folki ad greina lokamarkmid nams, hvada réttindi

pau fela i sér og audvelda mat & nami utan hins formlega skoélakerfis, p.e. 6formlegu og

formlausu nami. Ramminn nytist einnig vid ad tengja islenskar profgradur inn a haefniprep
Evropusambandsins sem birtast i evropska viomidarammanum (European Qualification Biorg Pewrsdotr
Framework, EQF). Viomidaramminn krefst pess ad framhaldsskdlar skilgreini nam og nams-

brautir 4 haefniprep 1, 2, 3 eda 4. | framhaldi er gert rad fyrir ad allir peir sem bjéda upp & nam skilgreini pad &
hafniprep, hvort sem pad er formlegt eda 6formlegt. Vidmidaramminn og snidmat ad namsbrautum eru verkfaeri
sem nytast eiga skélum vid namskrargerd og skipulag namsbrauta. Snidmatunum er atlad ad tryggja ad brautir
skili nemanda med haefni a prepi 1, 2, 3 eda 4. beim er einnig &tlad ad audvelda samanburd milli brauta, audvelda

mat nemenda milli skéla og gefa upplysingar um skilyrdi menntamalaraduneytis vid stadfestingu namsbrauta.

Alpjédleg umraeda um menntamal einkennist & meira af
aherslunni & haefni einstaklingsins til ad lifa og hreerast i
sibreytilegu umhverfi og ad menntun eigi sér stad allt lifio, i
gegnum skola, starf og témstundir. Evrépusambandio, OECD
og l6ndin i kringum okkur beina sjonum i vaxandi meeli ad
heefni einstaklingsins i mdédurmali, erlendum malum, ad
beita sterdfraedi i dagsins 6nn og ekki sist ad peirri heefni
sem vidkomandi parf ad bua yfir til ad geta lifad og unnid
i satt vio sjalfan sig, hafi mdguleika & ad proast i og med
umhverfi sinu og eigi moguleika & ad beeta lifsskilyrdi sin
med pvi m.a. ad geta tekid medvitadar akvardanir og haldio
afram nami.

Aukio fleeoi vinnuafls & milli landa veldur pvi ad folk,
sem farid hefur dlikar menntunarleidir, vinnur storf sem
krefjast sambaerilegrar haefni og starfsréttinda. Astaedan er
st ad skolakerfi hverrar pjédar hefur métast af mismunandi
hefdum og leidir ad settu marki eru margs konar. Pessi fjol-
breytni i menntun ytir undir dherslu & haefni einstaklinga ad
nami loknu, i stad aherslu & sjalfa menntunarleidina. Flutn-

ingur vinnuafls vekur athygli & mikilveegi pess ad félk eigi
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audvelt med ad fa menntun sina metna og geti haldid afram
menntun sinni i mismunandi [6ndum, hvort sem um er ad
reeda starfsndm eda almennt nam. Sem merki um pessa

préun ma nefna prennt.

1.Frd pvi arid 2005 hefur Evrépusambandid unnid
markvisst a0 pvi ad audvelda starfsnamsnemendum
ad geta flutt sig & milli skoéla mismunandi landa og ad
taka starfspjalfun i 60ru landi en heimalandinu. betta
endurspeglast m.a. i evropska namseiningamatskerfinu
ECVET sem gerir kleift ad skra og leggja faglegt mat
a nidurstodur nams sem hefur farid fram i 60ru landi,
hvort sem um er ad raeda fastmétad eda 6hefobundio
starfsnam.

2. Arid 2006 voru sampykkt & [slandi ny 16g um haskéla
sem m.a. toku tillit til samkomulags sem kennt er vid
Bologna en i pvi sampykkja oll Evropuléndin ad taka
upp haskolakerfi sem midar vid prja ar i fyrstu gradu
(bachelor), tv ar i naestu gradu (master) og prju ar i

doktorsgradu sem er efsta grada haskolastigsins. Mark-
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mid samkomulagsins var m.a. ad gera nemendum aud-
veldara ad flytjast milli haskdla mismunandi landa og
auka pannig fj6lbreytni menntunar.

3. [ april 2008 innleiddi Evrépusambandid atta prepa vid-
midaramma um menntun og préfgradur (European Qua-
lifications Framework, EQF). bar sem skdlakerfi Evropu-
landa eru olik er gert rad fyrir ad hvert land bui til sinn
eigin viomidaramma sem inniheldur pann fjdlda heefni-
prepa sem hentar viokomandi landi. Pessi viomidarammi

kallast National Qualification Framework, NQF).

Midad er vid ad oll lokapréf i menntun viokomandi lands séu
skilgreind & haefniprep NQF-vidmidarammans og heefniprep
hans tengd prepum hins evropska vidmidaramma, EQF. |
drogum ad stoduskyrslu Evrépusambandsins og Cedefop fra
pvi i september 2009 kemur fram ad stér hluti Evrépuland-
anna er pegar byrjadur ad vinna ad gerd NQF en einungis
fisgur lénd hafa innleitt hann ad fullu, p.e. irland, Malta,
Bretland og Frakkland. Mikil préun hefur verid sidan i april
2008. Flest I6ndin mida vid ad peirra NQF muni samanstanda
af atta haefniprepum en sum mida vid fleiri eda feerri prep.
Adildarlond Evrépusambandsins og EFTA eru hvétt til ad
tengja NQF vid EQF i sidasta lagi arid 2010 (heegt ad draga
til 2011) og midad er vid ad oll ny proflok og profgradur,
sem verda til i hverju landi frd og med 2012, tengist sjalf-
krafa EQF. | september 2009 luku fyrstu tvé [6ndin vid tengi-
vinnuna og gafu at nidurstéduskyrslu til Evrépusambandsins.
petta voru [rland og Malta. Mérg 6nnur 1énd munu fylgja i
kjolfarid og stefna ellefu Evrépuldnd & ad ljuka tengivinnunni
arid 2010, island par & medal, og atta til vidbétar arid 2011.
| pessari vinnu er mikid lagt upp Ur samstarfi hagsmuna-
adila, gegnsaei vid akvoroun & hvada heaefniprepi hvert loka-
proéf lendir og skyrri tengingu haefnipreps vio pa pekkingu,
leikni og haefni sem einkennir hver préflok i framhaldsskola
0g haskéla.

Markmid vidmidarammanna EQF og NQF eru nokkur:

e beina sjonum ad pekkingu, leikni og haefni félks vio lok
hverrar préfgradu

e hvetja I6nd til a0 endurskoda &herslur skolakerfisins
med pad i huga ad

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

— byggja bryr milli starfsnams og béknams
— opna skolakerfid fyrir 6formlegu og formlausu nami
— hvetja til raunfaernimats
e audvelda mat & nami og lokaprofum milli landa og
greida pannig fyrir flutningi nemenda og starfsfolks
e audvelda vinnuveitendum, baedi innanlands og utan, ad
fa upplysingar um hvada pekking, leikni og haefni felst i

hinum ymsu lokapréfum

Olafur Grétar Kristjansson, sérfreedingur i menntamalaradu-
neytinu, skrifadi i Gatt um vidmidaramma Evrépusambands-
ins EQF arid 2006 og pjodlega Utfeerslu hans NQF ario 2008.
Hér & eftir er notud styttingin IS-NQF um islenska utfeerslu
a NQF, p.e. islenskan viomidaramma um préflok. Eins og
kemur fram hér 4 eftir er IS-NQF einungis hluti viomida um

islenska menntun.

VIDPMID UM [SLENSKA MENNTUN

| kjolfar nyrra laga um framhaldsskéla, nr. 92/2008, sem
sampykkt voru sumarid 2008, hefur mikil proun att sér stad
i uppsetningu og Gtfeerslu viomida um islenskt skolakerfi
(VIM). Greinarhdfundur hefur fyrst og fremst unnid ad vio-
midum fyrir framhaldsskolakerfid en gera ma rad fyrir ad
vinnan muni vikkast i att ad haskdlakerfinu og fullordins-
fraedslunni. Vert er ad hafa i huga ad pessari préunarvinnu er
hvergi neerri lokid og peer upplysingar, sem hér koma fram,
geta enn tekid breytingum.

Menntamalaraduneytid leggur aherslu & ad préunarferlid
einkennist af opnu samradi (Open Method of Co-ordination)
par sem pess er geett ad préunarvinnan sé unnin samhlida
og i samstarfi raduneytis, skolasamfélags og atvinnulifs. Til
ad tryggja jafnt adgengi ad upplysingum og gefa kost 4 inn-
leggi og athugasemdum i prounarstarfinu eru drog ad vio-
midum, vidmidarommum og snidmatum um namsbrautir og
namskrargerd birt & vefnum http://www.nymenntastefna.is/
Namskrargerd/.

Vidmid um islenska menntun er samsafn vidomioa og vio-
midaramma. Nedangreind vidmid og sniomat hafa verid i

préun en fleiri eiga eftir baetast vio:
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e Viomio um almenna menntun og préflok (IS-NQF)

e Viomio um pa pekkingu, leikni og haefni sem einkennir
mismunandi prep skolakerfisins

e Viomio um kjarnagreinarnar islensku, ensku og steerd-
freedi

* Viomid um starfsmenntun

® Snidmat ad namsbrautum

Samkvaemt pessu er VIM ekki einn rammi heldur fl6kid kerfi
margra ramma, vidmida og snidmata sem jafnframt eru

verkfeeri fyrir:

e skéla og freedsluadila vid namskrargerd og skipulag
namsbrauta

e starfsgreinardd vid gerd vidmida um starfsnam

e fagadila vid gerd viomida um namsgreinar og nams-
brautir

e menntamalaraduneyti vid stadfestingu ndmsbrautalysinga

e gerd deemabrauta

e geedamat og eftirlit

e ofl.

Ny 16g um framhaldsskéla gera rad fyrir ad framhaldsskél-
arnir semji namsbrautarlysingar og sendi peer til stadfestingar
til réduneytisins. VIM er proad pannig ad pad nytist mennta-
malaraduneytinu vid stadfestingarferlio sem og freedslu-
adilum vid gerd ndmsbrauta. Samtimis er unnid ad préun
gagnagrunns sem halda & utan um ymsa peetti stadfestingar-
ferlisins, ndmsbrautarlysingar, afangalysingar og fleira. Hér
& eftir verdur farid i helstu viomidaramma framhaldsskdlans

eins og peir lita dt i september 2009.

VIDMID UM NAMSBRAUTIR OG
LOKAPROF

Pegar skdli skilgreinir namsbraut skal hann skilgreina hana &
eftirfarandi hatt (sja mynd 1):
e Er namsbrautinni etlad ad skila nemandanum med
heefni & prepi 1, 2, 3 eda 4?
e Er namsbrautin skilgreind sem prof til starfsréttinda,

stidentsprof eda annad lokaprof?
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Namsbraut getur ekki fallid undir prof til starfsréttinda nema
hun veiti nemanda 16ggild starfsréttindi og namsbraut, sem
skilar nemanda med heefni & 3. prepi, getur haft fleiri skilgrein-

ingar en eina, s.s. stidentsprof og prof til starfsréttinda.

Mynd 1. Haefniprep og tegundir lokapréfa & framhaldsskolastigi

brep 1 brep 2 brep 3 brep 4
Onnur loka- | Onnur Prof til Onnur Prof til | Students- | Vidbétarnam
prof lokaprof | starfsrétt- | lokaprof | starfsrétt- prof vid
inda inda framhaldsskéla

Hér & eftir er gréflega lyst einkennum nams og namsbrauta
sem skila nemendum med heefni & prepi 1, 2, 3 eda 4. Vio-
mid um hlutfall ndms & heefniprepum kallast snidméat um
namsbrautir. Pau eru synd & t6flum 1, 2, 3 og 4. Vinstri hluti
myndanna (dekkri hlutinn) synir hin eiginlegu snidmat, en
haegri hlutinn er ymist nanari atskyring eda deemi. Gert er
rad fyrir ad allir nAmsafangar séu tengdir vid heefniprep og
segir dalkurinn Viomid um hlutfall namsbrautar til um hversu
stort hlutfall namsbrautarinnar ma lenda & hverju prepi.
Jafnframt er visad i nyjar framhaldsskdlaeiningar, fein.
beer eru skilgreindar pannig ad eitt namsar, sem meelir alla
arsvinnu nemanda med fullnadararangri, veitir 60 fein. Ein
fein. jafngildir u.p.b. premur vinnudégum nemanda (68 klst.
adag). Er pa mioad vio ad arlegur fjéldi vinnudaga nemenda
sé ad lagmarki 180 dagar. Nyjar framhaldsskélaeiningar gefa
kost & samanburdi og jafngildingu vinnuframlags 6had pvi
hvort namid er verklegt eda boklegt og hvort pad fer fram
innan skola eda utan. Vinnuframlag nemenda getur t.d.
verid patttaka i ,kennslustund” i skola, 6had kennsluformi,
s.s. bein kennsla, verkleg kennsla eda proftimi, starfspjalfun
utan skolastofnunar, heimavinna, verkefni og 6nnur vinna
sem eetlast er til ad nemandi sinni utan skéla/vinnustadar.
Markmid med gerd snidmata um uppbyggingu nams-

brauta er ao0:

e syna kréfur raduneytis um uppbyggingu namsbrauta

e syna hvad parf til ad braut skili nemanda & prepi 1, 2,
3edad

e tryggja, eftir pvi sem unnt er, ad pekking, leikni og
hafni nemenda aukist med haekkandi haefniprepi loka-

préfs ndmsbrautar
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e audvelda samanburd milli brauta
e audvelda mat nemenda & milli skéla og jafnvel inn a

brautir

Nam og namsbrautir sem skila nemendum
med heefni & fyrsta prepi

Namio snyst fyrst og fremst um almenna menntun.
Grunnpeettir, lykilheefni og laerddmsviomid munu skilgreina

nanar hvao felst i almennri menntun.

brep 1 pbrep 2 pbrep 3 brep 4
Onnur Onnur Prof til Onnur Proftil | Students- | Vidbétarnam
lokaprof lokaprof | starfsrétt- | lokaprof | starfsrétt- prof vid

inda inda framhaldsskola

betta nam er ad jafnadi 30—120 fein. (ein til fjorar annir) en
getur verid allt ad atta onnum sem starfsbraut fyrir fatlada.
Framhaldsskolar geta skipulagt ndmsleidir pannig ad nem-
endur taki allt ad 10% namsins & 60ru haefniprepi. Pannig
hafa nemendur mdguleika & ad ddlast nokkra sérhaefingu
(sja toflu 1).

Daemi um nam, sem blast md vid ad muni tilheyra prepi

eitt, eru almennar brautir.

Tafla 1. Namsbraut sem skilar nemendum med
haefni 4 1. prepi

90-120 fein. namsbraut

Allt nam brautarinnar ma flokkast
al. prep

Allt ad 1/10 hluta namsbrautainnar

ma falla & 2. prep

Nam og namsbrautir sem skila nemendum
med haefni & 6dru prepi

Namid er ad jafnadi 90-120 fein. (prjar til fjorar annir) og
einkennist af akvedinni sérhafingu. Nanar verdur fjallad um
sértaeka peetti haefni, pekkingar og leikni sem kvedid er 4 um
i leerddmsviomidaramma og viomidaramma namsbrauta.

FREDSLUMIDSTOD ATVINNULIFSINS

Sniomat fyrir namsleidir, sem skila nemendum med heefni
& 60ru prepi, ma sja i toflu 2. Midad er vid ad fijoroungur
til helmingur namsins sé almennt nam 4 fyrsta heefniprepi.
Helmingur og allt ad prir fjorou hlutar ndmsins eru sérheef-
ing & 60ru heefniprepi. Viokomandi skdlar geta skipulagt
namsleidir og/eda valafanga pannig ad nemendur taki allt
ad 10% namsins a pridja haefniprepi. bannig hafa nemendur
moguleika & ad 6dlast meiri sérhaefingu.

Daemi um nam, sem blast ma vid ad falli undir onnur
lokaprof & heefniprepi tvé, eru ndverandi skolalidanam,
félagslidanam, kjotskurdarbraut, nam fyrir adstodarkokka og
Gtstillingarbraut. Einnig ma buast vid ad niverandi grunnndm
starfsnamsbrauta geti tilheyrt pessu prepi. Daemi um prof til
starfsréttinda & 60ru prepi eru ekki morg en ntverandi nam
i malmsudu, vélstjérnarbraut A og skipstjornarbraut A geetu

verid deemi par um.

Tafla 2. Namsbraut sem skilar nemendum med
haefni 4 2. prepi

90-120 fein. namsbraut — 2 ar
30-60 fein.
60-90 fein.
0-12 fein.

Nam og namsbrautir sem skila nemendum
med haefni & pridja prepi

Namio er ad jafnadi 150-240 fein. (5-8 annir). Ef namsbrautin
er skilgreind til studentsprofs eda sem prof til starfsréttinda
skal han fela i sér a.m.k. 180 fein. vinnu nemenda. Nam og
namsbrautir, sem skila nemendum med heefni a pridja prepi,
einkennast af skilgreindu sérsvidi brautarinnar en i gegnum
pad 6olast nemandi sérpekkingu sem hann getur nytt sér i
starfi og aframhaldandi nami & nzesta skélastigi. Fjallad
verdur um leerdémsvidmid menntunar & pridja heefniprepi i
leerdémsviomidaramma og i viomidaramma hverrar brautar.

B

Prep 1 brep 2 brep 3 brep 4
‘ - Onnur Onnur Prof til Onnur Préftil | Students- | Vidbotarnam
lokaprof lokaprof | starfsrétt- | lokaprof | starfsrétt- prof vid
Prep 1 Prep 2 Prep 3 Prep 4 inda inda framhaldsskéla
Onnur Onnur Prof til Onnur Prof til | Stadents- | Vidbétarnam
lokaprof lokaprof | starfsrétt- | lokaprof | starfsrétt- prof vid
ind ind framhaldsskol. . . . . e . .
nda nda ramhaldssko Sniomat fyrir namsleidir, sem skila nemendum med heefni
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a prioja prepi, ma sja i toflu 3. Mioad er vio ad einn sjotti
til einn pridji hluti ndmsins sé almennt nam a fyrsta heefni-
prepi. Einn pridji til helmingur namsins eru sérhafing a 6dru
haefniprepi og loks er einn sjotti til einn pridji hluti namsins
sérhaeft ndam a pridja heefniprepi. Nam & pridja haefniprepi
byggist & nami af 60ru prepi og felur pvi i sér forkréfur. Nam
a prioja prepi asamt forkréfum af 60ru prepi mynda sérsvid
brautar sem hzegt er ad kenna brautina vid. Pannig mynda
natturufraedigreinar sérsvid natturufraedibrautar sem saman-
stendur af nami & 60ru og pridja prepi. Sama 4 vid um starfs-
namsbrautir. Sérgreinar brautarinnar mynda sérsvidspakka
af ndmsaféngum a fyrsta, 6dru og pridja prepi. Allt ad 10%
namsins ma tilheyra fjéroa haefniprepi.

Daemi um nam, sem bdast ma vid ad muni tilheyri 6drum
lokapréfum a heefniprepi prjd, eru t.d. fjéImidlateekni, list-
namsbraut og teekniteiknun. Nam, sem geeti tilheyrt préfum
til starfsréttinda & prepi prjd, eru allar 16ggildar idngreinar til
sveinsprofs og loggildar heilbrigdisgreinar. Ad auki eru allar
tegundir stidentsprofs & prepi prjd.

Tafla 3. Namsbraut sem skilar nemendum med
heefni & 3. prepi

Viomid um Daemi 1 Daemi 2
hlutfall 180 fein. namsbraut — | 240 fein. namsbraut —
namsbrautar 3.ar 4. ar
1.prep| 1/6 | 1/3 30-60 fein. 40-80 fein.
2.prep| 1/3 | 1/2 60-90 fein. 80-120 fein.
3.prep| 1/6 | 1/3 30-60 fein. 40-80 fein.
4.prep| 0 |1/10 0-18 fein. 0-24 fein.

Nam og namsbrautir sem skila nemendum
med hafni & fjorda prepi

Namio er ad jafnadi 30-120 fein. (ein til fjérar annir).

B

brep 1 pbrep 2 brep 3 brep 4
Onnur Onnur Prof til Onnur Prof til | Stadents- | Vidbétarnam
lokaprof lokaprof | starfsrétt- | lokaprof | starfsrétt- prof vio

inda inda framhaldsskéla

Nam a fjoroa haefniprepi tengist meiri sérhaefingu og/
eda hagnytingu sérhafingar. Namid getur samanstadio af
sérhaefoum namsafongum sem tilheyra ndmsbrautum sem
skilar nemendum med hzefni & pridja prepi. Pad getur verid

sidasti hluti skilgreindra namsbrauta sem fylgja nemand-
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anum i gegnum fyrsta, annad, pridja og fjérda heefniprep,
s.s. skipstjornarbrautir D og E og Vvélstjornarbraut C. Einnig
getur namid a fjoroa prepi verid sérstok namsbraut (t.d.
idnmeistaraprofid) sem er skipuldgd sem framhaldsnam vio
lokapréf & pridja prepi. Tafla 4 synir ad midad er vid ad 80%

nams pessara brauta flokkist a fjoroa haefniprepi.

Tafla 4. Namsbraut sem skipuldgd er & 4. prepi
[1.brep| 8/10 hlutar namsins skulu flokkast sem 4. prep |

Vert er ad taka fram ad snidmatin eru enn i préun og
geta hlutfallstolur enn breyst. [ vetur er unnid ad préunar-
verkefnum innan framhaldsskélanna og munu pau nytast vid

préun snidmatanna.

LARDOMSVIDMID

Menntamalaraduneytid hefur proad verkfaeri sem vonast er
til ad nytist skélunum vid gerd namsbrauta. Pad er viomida-
rammi sem kallast laerdémsviomid (learning outcome). bar
eru sett fram viomid um pa pekkingu, leikni og haefni sem
einkenna hvert haefniprep og er stigandi i viomidunum fra
prepi eitt til preps fjogur.

Markmid viomidarammans er ad audvelda skélum og

freedsluadilum ao:

leggja aherslu & heefni nemandans ad loknu nami, p.e.

haefnimidada framsetningu

visa a pa lykilhaefni sem eetlast er til ad nemendur bui yfir

e tryggja stigandi i nami

ad hvetja til endurskodunar a naverandi namsframbodi

Veturinn 2008-2009 stdrfudu & vegum raduneytisins niu ryni-
hépar. rir peirra fjolludu um boknamsgreinar, fimm um starfs-
namsbrautir og einn um idnmeistaraprofio. pess var geett ad
fulltrdar hagsmunaadila taekju patt i vinnunni, s.s. fagkennarar
af framhaldsskolastigi, fulltriar haskdlastigs, fulltraar atvinnu-
lifs og/eda starfsgreinardda. Rynihéparnir unnu tillégur ad vio-

midum fyrir eftirfarandi greinar og namsbrautir:

e fslenska
o Steerodfraedi
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e Enska, en akvedid var ad viomidin giltu um 6ll erlend
tungumal

e Sjdkralidandm

e Matreidsla

e Rafvirkjun

® Husasmidi

e Vélvirkjun

e |dnmeistaraprof

Nidurstdour hopanna voru tilldgur ad viomidarommum sem
syna eiga pa pekkingu, leikni og heefni sem einkennir nam a
1., 2. og 3. prepi. Rammarnir eru birtir & fyrrgreindri vefsiou
raduneytisins. Reynsla rynihdpanna af ad nota leerdomsvio-
midarammann var mismunandi. Rynihdpar starfsnamsins
voru mjog jakvaedir en peir notudu rammann til ad kortleggja
pa pekkingu, leikni og haefni sem nemandinn skal bua yfir
ao loknu starfsnami. Rynihdpar um islensku, sterdfreedi og
erlend mal 4ttu erfidara med ad nyta rammann. Astzedan er
liklega st ad pad er erfidara ad adgreina pekkingu, leikni og
haefni i boklegum greinum og par med ad skilgreina stigandi i
peim péattum. bannig ma segja ad reynsla rynihépanna gefi til
kynna ad greinar og namsbrautir séu pao ¢likar ad varast beri
ad prongva peim i of fastbundinn ramma leerdémsvidmida.
Allir héparnir settu p6 ad lokum fram vidmidaramma um sinar
greinar og brautir og téldu hann nytast vel til ad beina athygl-
inni a0 haefni nemenda og til ad tryggja stigandi i nami.

Mynd 2. Einfaldasta birtingarmynd laerdémsvidmidarammans

Prep2 bPrep3 Prep 4

Pekking Pekking Pekking

Leikni Leikni Leikni
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Mynd 2 synir leerdomsviomidarammann i sinni einfoldustu
mynd par sem krafan er ad sett séu fram vidmid sem snla
pad pekkingu, leikni og haefni & hverju hafniprepi. [ vetur
(2009-2010) eru morg préunarverkefni i gangi i framhalds-

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

skélum landsins og er vonast til ad st préunarvinna nytist
m.a. vio aframhaldandi préun a framsetningu rammans.

Tenging islenskra vidmida um profgradur vid
haefniprep Evrépusambandsins

Unnid er ad pvi ad endurskoda og sameina viomidaramma
haskolastigsins og framhaldsskolastigsins. Einnig er i pessu
sambandi verid ad endurskoda tengingu framhaldsskélans og
grunnskolans. Eins og stadan er nu er gert ra fyrir ad islensku
haefniprepin verdi 7 og synir myndin hér fyrir nedan azetlada

tengingu milli islenska viomidarammans og pess evropska.

EQF | NQF
Prep 8 | brep 7, Doktorsprof
Prep 7 | brep 6, Mastersprof
Prep 6 | Prep 5, Bachelor
Prep 5 | brep 4, I0nmeistaraprof, ymsar profgradur

Prep 4 | Prep 3 Onnur lokaprof, préf til starfsréttinda,
studentsprof

Prep 3| Prep 2, Onnur lokapréf, prof til starfsréttinda
Prep 2 | Prep 1, Onnur lokaprof, (prof til starfsréttinda)
Prep 1

begar buid verour ad tengja 6ll islensk proflok & haefniprep
myndast rammi sem kalla ma IS-NQF. Gert er rad fyrir ad
IS-NQF muni birtast & samevropskri vefsiou. En pad er fleira

i pipunum:

LOKAORD

Veturinn 2008-2009 einkenndist af mikilli prounarvinnu i
framhaldsskolum landsins. Umtalsverdur timi for i ad tileinka
sér haefnishugsunina, skilgreina hvad felst i pvi ad leggja
aherslu & pekkingu, leikni og heefni, skilja viomidaramma og
sniomat og pa moguleika sem peir gefa framhaldsskélum i
ad setja fram namsbrautir sem henta fleiri nAmsménnum en
adur. Barattan vio mikid brottfall dr islenskum framhalds-
skolum og hadan medalaldur starfsnamsnemenda er par
leidarstef. Veturinn 2009-2010 mun einkennast af nanari
Utfeerslu og framsetningu namsbrauta. Fjiélmorg og fidlbreytt
préunarverkefni eru styrkt af menntamalaraduneytinu og
er dhersla 16g0 & ad nidurstddur peirra nytist ollum pegar
kemur ad framsetningu namsbrauta og gerd afangalysinga.

Vefsidan http://www.nymenntastefna.is/Namskrargerd/ mun
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pbjona lykilhlutverki vio midlun pessara upplysinga en nu
pegar hafa verid birt par snidmat og tilldgur ad afangalys-
ingum & mismunandi haefniprepum. [ vetur er stefnt ad nam-
skrargrunni sem halda mun utan um namsbrautir og 4fanga

en einnig vera upplysingaveita fyrir hagsmunadila.

e Mikilvaegt er ad g60 samfella skapist milli allra skéla-
stiga. Ahersla & haefni og leerdémsvidmid markar vinnu-
lag & haskolastiginu og er ordin vel kynnt & framhalds-
skolastigi en eftir er ad proa tengingu milli grunn- og
framhaldsskola.

* [ haust verda skipud ny starfsgreinarad. Samhlida parf
ad skipuleggja hlutverk og adkomu peirra ad vidmio-
aramma starfsnamsbrauta.

e Midad er vid a0 almennur hluti adalndmskrar fram-
haldsskola verdi gefinn Gt a arinu 2010.

e Eitt af markmidum islenska og evrépska vidmidaramm-
ans er ad heegt verdi ad tengja 6formlegt og formlaust
nam inn & haefniprep. Taka parf upp samvinnu vid
simenntunarst6dvar og fraedsluadila um raunfernimat,
framsetningu ndmskraa og tengingu vio islenska vio-
midarammann.

HOFUNDUR

Bjorg Pétursdottir er tekn.lic. i mannvirkjajardfreedi fra Tekn-
iska Hogskolan i Stokkhdlmi (1989) og M.Ed. i menntunar-
freedi fra Kennarahaskéla islands (2006). Han hefur unnid
um 14 ar sem raungreinakennari & framhaldsskolastigi og
sidustu 9 ar jafnframt ad menntarannsdknum & framhalds-
skolastigi. Adur vann hin vid sérfreedistorf tengd mann-
virkjajardfreedi og jardskjalftaverkfreedi. | agdst 2006 hof
han storf 8 ndmskrardeild menntamalaraduneytisins par sem
han hefur unnid ad endurskodun & namskram & grunn- og

framhaldsskoélastigi.
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ABSTRACT

The fact that the new law for the upper secondary schools
expects the schools to write descriptions of education paths
and send them to the ministry for validation calls for new
management and work processes at the ministry. A data
base is being developed to manage the work process, infor-
mation, standards, and templates for the schools. The sec-
ondary schools are required to use the base for designing
the education paths, which are expected to include not only
information on the organisation of each path but are also
to include information on teaching methods, assessment,
what competences students are expected to possess at the
end of their studies and their access to further education and
employment.

Since 2007 The Ministry of Education and Culture has
developed a qualification framework for secondary school-
leaving certificates. This framework classifies educational
offers in secondary schools according to four qualification
levels and is designed to facilitate the analysis of the final
objectives set, what legal entitlements they guarantee, and
to facilitate the assessment of learning outcomes outside the
formal school system, i.e. non-formal and informal learning.
This framework can also be used to attest Icelandic certifi-
cates against the qualification levels of the European Qualifi-
cation Framework (EQF). The framework requires secondary
schools to analyse learning and education paths according
to qualification levels 1, 2, 3,or 4. In the future all educa-
tion providers are expected to define their educational offers
according to these levels, whether they are non-formal or
informal. The framework and the template of the education
paths are useful tools for the schools when designing curric-
ulum and education paths. The templates are to ensure that
students have acquired the competences of levels 1, 2, 3, or
4. They are also meant to enable comparison of education
paths, facilitate the transfer of learning outcomes acquired in
different schools, and to give the necessary information for

the ministry’s validation of education and training paths.
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PORA ASGEIRSDOTTIR

,EG VAR BARA TOSSI"”

NIDURSTOPUR KONNUNAR SEM LOGHP VAR FYRIR
PATTTAKENDUR  LES- OG SKRIFBLINDUNAMI A VEGUM
SIMENNTUNARMIDSTOBDVA

Sidustu sex arin hafa a sjétta hundrad manns sott namskeio hja hinum ymsu simenntunarmio-
stodvum landsins vegna les- eda skrifblindu. betta eru namskeidin ,Aftur i nam” og , Skref til
sjalfshjalpar i ritun og lestri”. Flestir hafa sott namskeidio , Aftur i ndm” en rdmlega 70 manns

sottu namskeidid , Skref til sjalfshjalpar i ritun og lestri”. [ pessari grein er atlunin ad stikla &

storu i nidurstodum konnunar sem gerd var medal patttakenda i nefndum namskeioum. Nio-
urstédurnar eru ekki greindar & grundvelli pess hvort namskeidid var sott heldur er um heildar-

nidurstodur fyrir allan hopinn ad reeda.

Anaegja med namskeidin er 6tviraed. Einnig var spurt hvort namid hefdi almennt komid patt-
Neestum 97% patttakenda segjast  takendum ad miklu eda litlu gagni. Ljost er ad namskeidin

annadhvort mjog eda frekar aneegd  koma langflestum ad gagni pvi ad fjérir af hverjum fimm

med namskeidin. Hvergi er mark-  adspurdra segjast hafa haft gagn af namskeidunum sem
Pbéra Asgeirsdéttir L . , . , . . .
teekur munur & milli hépa, pannigad  nyttust peim ad namskeidunum loknum. Peir sem séttu
allir virdast jafnanaegdir. namskeidid a hoéfudborgarsveedinu segja ad namskeidin
hafi komid ad meira gagni en beir sem s6ttu namskeidin
Mynd 1. Almennt sed, ertu anaegd(ur) eda 6anaegd(ur) med utan héfudborgarsveedisins. Munurinn er marktaekur. Tvaer
namskeidid ... sem pu s6ttir? hugsanlegar &steedur eru fyrir pessu. Annars vegar ad nam-
2,7% 0,5% skeidin séu einfaldlega betri 4 héfudborgarsvaedinu en
annars stadar & landinu en nidurstdour annarra spurninga
stydja po ekki pa tilgatu. Liklegra er ad teekifeeri, sem bjoo-
Mibq 4 ast a0 namskeidum loknum, séu fleiri & héfudborgarsveedinu
j6g dnaegdur
fyrir pennan hop og pess vegna komi namid peim ad meira

gagni.
Enda kemur i ljos, pegar spurt er hvort namskeidin

Frekar anaegdur
Hvorki né

62% Frekar 6anaegd(ur)

L hafi ordid til pess ad fidlga teekifeerum félks i starfi, ad
B Mjog 6anaegd(ur)
marktaekt heerra hlutfall peirra sem tekid hafa namskeidin

a hofudborgarsvaedinu segja ad namskeidin hafi ordid til ad
fiélga peim teekifeerum sem peim bjodast. Naestum tveir af

hverjum fimm telja ad teekifeerum hafi fjélgad en meira en
Mynd 2. Myndir pu segja ad pu hafir nytt pér adferdirnar, sem

kenndar voru & namskeidinu, vel eda illa eftir ad namskeidinu lauk? prir af hverjum fimm segja ad namskeidin hafi engu breytt

par um. Einnig kemur fram markteekur munur sem synir ad

6.3% 16,8% beir sem voru undir 45 éra aldri pegar peir satu namskeidin
eru liklegri til ad fa fleiri teekifeeri eftir namskeidin en hinir
B Miog vel sem voru eldri en 45 ara. bvi atti a0 kappkosta ad hvetja
Frekar vel yngra folk til ad saekja namskeidin.
Hvorki vel né illa
Frekar illa APFERPIR NAMSKEIDANNA
Mjog illa ,
A ndmskeidunum eru kenndar ymsar adferdir hannadar til ad
hjalpa folki sem a vid lestrarerfidleika/lzesisvanda ad strida.

Mismunandi adferdir eru kenndar & hvoru namskeidi fyrir sig.
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Einungis 17% patttakenda segjast hafa nytt sér adferdimar,
sem kenndar voru & namskeidunum, mjog vel en vid beetast
rosklega 48% sem segjast hafa nytt sér aoferdirnar frekar
vel. Samtals segjast pvi naestum 65% hafa nytt sér adferd-
irnar annadhvort mjog eda frekar vel eftir ad namskeidunum
lauk.

Hér er greinilega teekifeeri fyrir simenntunarmidst6ov-
arnar til ad gera betur. | samtdlum vid patttakendur kom
fram a0 peir gefa sér ekki naegan tima til ad nota adferd-
irnar og ad folk nai ekki ad temja sér paer ndgu vel & medan
& namskeidinu stendur. Marktaekt heerra hlutfall peirra sem
toku namskeidid , Skref til sjalfshjalpar i ritun og lestri” segj-
ast nyta sér aoferdirnar vel. Um prir af hverjum fjorum nytir
sér einhverja af peim adferoum sem kenndar voru a nam-
skeidunum. Eftir pvi sem lengra lidur frd ndmskeidunum pvi
liklegra er ad patttakendur séu heettir ad nyta sér adfero-
irnar. Meira en helmingur peirra sem ekki notar adferdirnar
ber vid timaleysi sem astaedu notkunarleysisins.

Neestum 24% adspurdra gatu ekki nefnt neitt sérstakt
pegar peir voru spurdir hvada adferdir peir notudu enn. Spurt
var opid um hvada adferdir folk notadi og nefndi meira en
helmingur peirra sem eitthvad nefndi, adferdir vid ad halda
athygli eda Gthaldi en margir nefndu fleiri en eina adferd. A
mynd 3 kemur fram hvada adferdir patttakendur nota i dag.
Vegna pess ad bodid var upp & ad nefna fleiri en eina adferd
er samanlagt hlutfall harra en hundrad. Myndin synir hversu
hatt hlutfall af heildinni notar hverja adferd. Hér ber ad hafa
i huga ad mismunandi adferdir eru kenndar & namskeio-
unum og sokum pess hve fair hafa tekid namskeidio , Skref
til sjalfshjalpar i ritun og lestri” er hlutfall peirra sem notar
aoferdir, sem kenndar eru & pvi namskeidi, lagt. Myndin er
fyrst og fremst sett fram til ad lesendur geti gléggvad sig a
pvi hvada adferdir peir sem eiga i lestrar- eda skriftaréroug-
leikum nota sér til adstodar.

En pad eru ekki einungis adferdirnar, sem kenndar eru
4 namskeidunum, sem skipta mali. Einnig skiptir miklu mali
hvort namskeidin hjalpa folki i daglegu lifi pess og beeti
pannig lifsgeedi pess. Patttakendur voru spurdir hvort peir
leesu meira eftir namskeidid, hlustudu meira & hljédbaekur,
notudu talgervla og leidréttingaforrit meira og skrifudu meira

eftir ad peir sottu pessi namskeid.
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Mynd 3. Hvada adferdir notar pu helst?

100%

54,8%

26,9% 25,8%

9.59

04% " 49% 399

0%

Lestraraefingar
Nota leir, leira ord
Allar

Adferdir vid slokun
Adferdir i stafsetningu

Notaleidréttingaforrit i télvu
Nota studnings- eda hvatamann
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Mynd 4. Breytingar ad namskeidi loknu?

Skrifar pu meira?

Lestu meira?

Notar pu meira
leidréttingarforrit?

Hlustar meira &
hljédbaekur?

Hlustar meira &
rafraenan
upplestur?

2,8%

Tolvuvinnslu almennt

0%

mJa

M Nei

Eins og sja ma & mynd 4 segist meirihluti patttakenda
beedi skrifa og lesa meira eftir namskeidin en peir gerdu adur.
betta eru mikilvaegar upplysingar fyrir namskeioshaldara.
Pott ekki hafi verid spurt um magn og ljést ad margir patt-
takendur lasu og skrifudu mjog litid og jafnvel ekkert fyrir
namskeidin pa er greinilegt ad namskeidin hafa érvandi ahrif
a pessa peetti. Einnig kom gldgglega fram i djupviotolunum
ad patttakendur hafa avallt reynt ad fordast ad skrifa vegna

100%
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Mynd 5. Lidur pér betur eda verr med lestrar- eda hafa att vid namsérdugleika ad strida. Engin rreedi voru i

skriftarérdugleikana eftir ad pu forst & namskeidid? bodi & peim tima sem peir voru i skéla og tossastimplinum

Lidur miklu betur
Lidur heldur betur
Hvorki betur né verr
Lidur heldur verr

Lidur miklu verr

Mynd 6. Myndir pu segja ad namskeidid hafi auki® eda minnkad
sjalfstraust pitt eda breytti pad engu par um?

66

0,3%

Aukid mikid
Aukid nokkud
Engu breytt
Minnkad nokkud
Minnkad mikid

les- og/eda skrifblindu. {trekad kom fram i vidtdlum vid patt-
takendur hversu erfitt pad er fyrir folk ad geta ekki skrifad af
oryggi. Minni aukning hefur att sér stad i 6drum pattum sem
spurt var um eftir ad namskeidunum lauk. Pé nota naestum
32% adspurdra leidréttingaforrit oftar eftir namskeidin en

feerri hlusta oftar a hljédbaekur eda a rafreenan upplestur.

SJALFSTRAUST OG LIDAN

i vidtdlum vid patttakendur kemur mjog skyrt fram hversu
djtpsteed ahrif skolaganga fyrstu arin hefur haft & pa. Mjog
margir fengu itrekad pau skilabod medan & skdlagéngunni

st60 ad peir veeru tossar enda s6gdust fjorir af hverjum fimm

pvi skellt & pa. Afleidingin var i langflestum tilvikum ad peir
flosnudu upp fra nami enda skélagangan oftar en ekki engin
seeluvist hja einstaklingum i pessum hépi. Sjalfstraust peirra
var mjog litid enda sdgdust neestum 55% adspurdra hafa
ordid fyrir einelti. patttakendur preyttust ekki a pvi ad lysa pvi
hvernig namskeidid opnadi augu peirra fyrir pvi ad pad veeri
ef il vill onnur skyring a sleemu gengi i skola en heimska. pvi
kemur nidurstadan ekki a dvart pegar spurt er um lidan patt-
takenda ad namskeidinu loknu. Meira en 85% patttakenda
segist lida betur vardandi lestrar- eda skriftarérougleika sina,
sja mynd 5. Sama er ad segja pegar spurt er um sjalfstraust.
Fiorir af hverjum fimm segja ad sjalfstraustio hafi aukist
eftir ndmskeidid, sja mynd 6. Athygli vekur ad haerra hlutfall
peirra sem sottu namskeidin arid 2007 eda fyrr telja ad sjalfs-
traust peirra hafi aukist. Munurinn er markteekur. Petta er
hugsanlega visbending um ad pad taki folk nokkurn tima ad
atta sig a hversu miklar og jakveedar afleidingar namskeidin
hafa fyrir sjalfstraustio. Peir sem sottu namskeidin & pessu
ari og pvi sidasta eigi sennilega i meira meeli eftir ad beetast
i pann hop. pd geeti skyringa einnig verid ad leita i pvi nei-

kveeda astandi sem einkennt hefur fsland sidustu misserin.

MENNTUN PATTTAKENDA

Einungis var spurt um frekari menntun patttakenda eftir ad
peir sottu namskeidin svo og framtidaraform peirra vardandi
menntun. Neaestum 55% patttakenda hafa farid i einhvers
konar frekara nam eftir ad ndmskeidinu lauk. Heerra hlutfall
beirra sem tok namskeioid , Aftur i ndm”, kvenna, yngra folks
0g peirra sem setid hafa namskeidin & héfudborgarsvaedinu,
en { viomidunarhopunum hafa farid i frekara nam. Af peim
hafa um 55% farid i nam & framhaldsskdlastigi og rosklega
14% i nam a haskolastigi. Adrir hafa farid i styttra nam. Ein-
ungis um 15% patttakenda i kdnnuninni segjast ekki hafa
farid i nam og hyggja ekki & ndm sem pydir ad 85% patttak-
enda hafa ad namskeidum loknum farid i frekara nam eda
hyggja & frekara nam. Rétt er ad taka fram ad hluti pessa
hdps var i nami pegar hann for & namskeidin. Ekki liggja fyrir

upplysingar um hversu stér sa hopur er.
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FRAMTIBDIN

Segja ma ao jafnvel st gagnryni, sem fram kemur i konn-
uninni, sé einnig godar fréttir fyrir pa sem standa ad nam-
skeidunum. Neestum 93% adspurdra hafa dhuga & ad sekja
framhaldsnamskeid. | djapvidtslunum kemur gléggt fram
ao eftirfylgnin er ekki naegjanleg til pess ad folk nai ao til-
einka sér adferdirnar og nyta sér paer eins og lagt er upp
med i namskeidslysingu. Pannig segja langflestir ad ein til-
tekin adferd, sem snyst um ad leira, hafi hjalpad peim mikio
4 namskeidinu ,Aftur i nam" en peir hafi ekki nad ad til-
einka sér hana eins vel og peir hefdu viljad. bess vegna hafi
aoferdin ekki nyst peim i daglega lifinu eins og hiin geeti hafa
gert. Sama ma segja um hvatamenn sem ahersla er 16g0 a
& namskeidunum. Hvatamadur er einhver sem & ad hvetja
patttakandann til dada eftir ad namskeidinu lykur. Svo vird-
ist sem hvatamadurinn nai i mjég faum tilvikum tileetludum
arangri og sumir velta fyrir sér hvort haegt veeri ad nyta pa
hugmynd & annan og betri hatt. Stafsetningarhlutinn i, Skref
til sjalfshjalpar i ritun og lestri” virdist a hinn bdginn hafa
ordid mjog mérgum, sem pad ndmskeid sottu, til gagns.
Pad er pvi alveg ljést ad med namskeidunum ,Aftur i
nam” og , Skref til sjalfshjalpar i ritun og lestri” hafa simennt-
unarstodvarnar nad ad svara tiltekinni eftirspurn sem var
[6ngu timabaert. Namskeidin hafa studlad ad baettum lifs-
gaedum hundrada Islendinga og aukid sjalfséryggi peirra.
Einnig er ljést ad stédvarnar munu hafa naeg verkefni i fram-
tidinni pvi ad niu af hverjum tiu adspurdra hafa dhuga a ad
seekja framhaldsnamskeid sem byggist & sému hugmynda-
freedi. Einnig segjast patttakendur hafa verio 6preytandi vio
a0 maela med namskeidinu vid adra patttakendur sem vaeru

i svipudum sporum og peir.

UM FRAMKVAMD KONNUNARINNAR

Freedslumiostdo atvinnulifsins fol Kna ad framkveema konn-
unina & timabilinu fra midjum agust fram i midjan september
2009. Allir patttakendur fengu sent bréf par sem tilgangur
konnunarinnar var skyrour og fylgdi spurningalistinn med
bréfinu svo ad patttakendur geetu kynnt sér hann ef peir

hefdu ahuga & pvi. [ kjdlfarid var hringt i alla vidtakendur
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bréfsins og spurningarnar lagdar fyrir pa i sima. Svorun var
g6d en rosklega 70% svarhlutfall nadist. [ kjélfar kénnunar-
innar voru tekin 10 djupviotdl til pess ad safna frekari upp-
lysingum um akvedna peetti sem rétt potti ad skoda betur
eftir ad adrar nidurstddur lagu fyrir. Sex viotol voru tekin &
landsbyggdinni, p.e. i Borgarnesi og & Saudarkroki, og fjogur
a héfudborgarsveedinu. Um var ad reeda viotol vid olika ein-
staklinga, a olikum aldri, med ¢lika menntun og baedi pa
sem tekid h6fdu namskeidio , Skref til sjalfshjélpar i ritun og
lestri” og ,Aftur i nam" auk faeinna sem toku baedi nam-

skeidin.

UM HOFUNDINN

bora Asgeirsdottir starfar sem sjalfstaedur radgjafi. Pora
hefur starfad vio kannanir fra arinu 1987, fyrst hja Félags-
visindastofnun Haskéla Islands og sidar sem forstédumadur
vidhorfsrannsokna hja Gallup, ni Capacent Gallup. Arid
2005 stofnadi hun radgjafafyrirteekio Kna og hefur m.a. sér-
haeft sig i ad sampaetta megindlegar og eigindlegar adferdir.
bora lauk profi i félagsfraedi fra Haskola [slands &rid 1993 og
MBA-profi fra sama skola arid 2008.

ABSTRACT

More than six hundred people have participated in dyslexia
courses that the various continuing education centres in Ice-
land have offered for the past six years. There have been
two types of courses: "Back to study” (,Aftur i nam”) and
“Step toward Self-help in Writing and Reading” (,, Skref til
sjalfshjalpar i ritun og lestri”). The best attendance was for
“Back to study” and a little more than 70 participated in
“Step toward Self-help in Writing and Reading”. The follow-
ing is a summary of the survey that the students in these
courses took part in. These are overall conclusions, and are

not analysed according to which course people attend.
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RITSTJORNIN

HVAD ATTU VID?

[ fyrsta télubladi Gattar héfum vid umraeduna um merkingu
idorda a svidi fullordinsfraedslu. Eins og i 6llum 6drum tolu-
bl6oum Gattar munum vio velta fyrir okkur nokkrum hugtékum
sem varda vidfangsefni Fraedslumidstodvar atvinnulifsins, FA.
Peir sem par starfa finna porf fyrir ad hugtok, sem notud eru
i umraedu um fraeedslumal fullordinna, séu skyrt skilgreind. pvi
hofum vio fastan patt hér i arsritinu Gatt par sem fjallad er um
slik hugtok med pad ad markmidi ad koma af stad umraedum
og nd samkomulagi um heppilega og samreemda notkun
peirra idorda sem notud eru um hugtokin.

 bessu tolubladi verdur patturinn med adeins 60ru snidi
en hefur verid fram til pessa. Eins og adur eru sett fram ensk
idord og tillogur ad islenskum pydingum og skilgreiningum. |
petta sinn eru 6l idordin af lista yfir eitt hundrad helstu hug-
tok um menntun og pjalfun sem CEDEFOP — starfsmennta-
stofnun Evropu hefur gefid Gt & fjoImérgum tungumalum.
Listinn er einkum aetladur freedimonnum og 60rum sem fast
vid menntun og moétun menntastefnu. Listinn er ekki teem-
andi skra hugtaka sem eru notud af sérfreedingum, heldur er
honum tlad ad innihalda lykilhugtok sem eru naudsynleg til
pess ad bera skynbragd & menntun og pjalfun i Evrépu. FA
gegnir pvi hlutverki ad vera vettvangur samstarfs og umraedu
um fullordinsfreedslu og kennslufraedi fullordinna. Innan FA
er starfandi hopur sérfreedinga sem stddugt veltir fyrir sér
heppilegri idordanotkun og préfar sig afram med mismunandi

idord. bar sem umraedur um hugtokin pottu ekki hafa komist

islensk pyding:

a naegilegt flug var akvedid snemma & arinu 2009 ad setja &
laggirnar svokalladan hugtakahdp og bjoda til samstarfs sér-
freedingum fra 6llum helstu stofnunum sem koma ad malefn-
inu. Hopnum var atlad ad skilgreina hugtok sem varda nam
og menntun fullordinna. | hépnum sétu: Aglista Porbergsdéttir
fra malraektarsvidi Stofnunar Arna Magnussonar i islenskum
freedum, Bjorg Pétursdéttir, menntamalaraduneyti, Bjdrgvin R.
Andersen, hugtakasafni Pydingamidstddvar utanrikisraduneyt-
isins, Hrobjartur Arnason menntavisindasvidi Hi, Olafur Grétar
Kristjansson, menntamalaraduneyti auk starfsmanna Fraedslu-
midstédvar atvinnulifsins. Fljétlega var dkvedid ad stydjast vid
lista CEDEFOP — starfsmenntastofnunar Evropu yfir 100 helstu
hugtok i menntun og pyda skilgreiningar sem par eru og finna
sidan rétt idord 4 islensku. Verkefnio naut styrks fra mennta-
malaraduneytinu til ad rada pydanda til ad snta skilgreining-
unum yfir & islensku. Elisabet Gunnarsdéttir pyddi skilgreining-
arnar i listanum og starfadi einnig med hugtakahopnum vid
a0 finna videigandi idord & islensku. Verkefninu lauk i byrjun
oktobermanadar og hefur listinn med islenskum hugtdkum og
skilgreiningum verid sendur til menntamalaraduneytisins.
Hugtakahdpurinn hefur ekki alveg lokid storfum. Hop-
urinn akvad ad hittast aftur ad ari til pess ad fara yfir hvernig
viotokur idordin hafa fengid. Hafa pau verid tekin i almenna
notkun og hefur verid fjallad & 60rum vettvangi? Pessari
hugtakaumfjéllun parf sidan ad fylgja eftir med pvi ad fa

ahugasama til a0 tja sig.

Hugtak a ensku:

Merking / skilgreining:

feerni / haefni Getan til ad beita leerdémi & vidunandi hatt i dkvednu samhengi (menntun, starfi,
einstaklingsproska eda fagpréun). Athugasemd: Faerni / hafni a ekki adeins vio um
vitsmunalega peetti (a0 beita kennisetningum, hugtokum eda almennri pekkingu);

hin naer einnig til starfreenna svida (sem fela i sér teeknileikni) og sidraenna gilda.

competence

heefi
a) formlegt heefi

Heefi visar annars vegar til:

a) formlegs heefis, sem er formleg nidurstada (skirteini, namstitill) mats og stadfest-
ingar sem faest med pvi ad videigandi adili segir fyrir um ad einstaklingur hafi 60I-
ast fullnaegjandi leerddm og/eda hafi til ad bera naudsynlega faerni til ad vinna verk
a akveonu svidi. Haefi veitir opinbera vidurkenningu a gildi leerdoms i atvinnulifinu
og vardandi menntun. Heefi getur veitt I6gbundin réttindi til ad stunda dkvedna
atvinnugrein (OECD);

og hins vegar

b) starfskrafna, sem eru st pekking og leikni sem krafist er til ad leysa af hendi pau
verk sem felast i akvednu starfi (ILO).

qualification

b) starfskrofur
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Hugtak & ensku:

islensk pyding:

Merking / skilgreining:

skills

leikni

Getan til ad vinna verk og leysa verkefni.

learning outcome

laerdomur / nams-

Su pekking, leikni og/eda feerni sem einstaklingur hefur 4unnio sér og/eda er feer

afrakstur um ad syna fram a eftir ad nami lykur, hvort sem um er ad reeda formlegt, 6form-
legt eda formlaust nam.
lifelong learning &vinam Allt pad namsstarf sem fram fer 8 mannsaevinni og studlar ad pvi ad auka

pekkingu, verksvit, leikni, feerni og/eda hafi hvort sem er i einstaklingsbundnum,
félagslegum eda faglegum tilgangi.

lifewide learning

®vibreytt nam

Nam, hvort heldur er formlegt, 6formlegt eda formlaust sem neer til allra patta lifs-
ins (einstaklingshundinna, félagslegra og faglegra) og allra aeviskeida.

accredidation of an
education or train-
ing programme

vottun pjalfunar- eda
namsleidar

Gadatryggingarferli par sem |6ggjafarvaldio eda viokomandi fagleg yfirvld veita
pjalfunar- eda namsleid vottada st6du sem synir ad hin uppfylli fyrirframéakvedin
viomid.

accreditation of an
education or train-
ing provider

vottun pjalfunar- eda
fraedsluadila

Geedatryggingarferli par sem |6ggjafarvaldid eda vidkomandi fagleg yfirvéld veita
pjalfunar- eda fraeedsluadila vottada stodu sem synir ad hann uppfylli fyrirfram-
akvedin viomio.

recognition of
learning outcomes

vidurkenning laerdéms
formleg vidurkenning

félagsleg vidurkenning

Adferd til ad skjalfesta leikni og feerni annadhvort med ao:

- gefa ut skjal (skirteini eda namstitil); eda

- jafngilda leikni og/eda feerni, namseiningar eda undanpagur, stadfesta aunna
leikni og/eda faerni; og/eda vidurkenning fjarhagslegra og félagslegra hagsmuna-
adila a gildi leikni og /eda faerni.

validation of learn-
ing outcomes

stadfesting leerdoms /
afraksturs nams

Stadfesting vidurkennds adila & ad leerdomur (pekking, leikni og/eda feerni) sem
einstaklingur hefur aflad sér i formlegu, 6formlegu og formlausu nami hafi verid
metinn midad vid fyrirframakvedna meelikvarda og sé i samraemi vid krofur um
stadfestingarviomid. Stadfesting leidir yfirleitt til vottunar.

certification of
learning outcomes

vottun leerdoms

Utgafa skirteinis eda namstitils bar sem formlega er vottad ad sé leerdémur (pekk-
ing, verksvit, leikni og/eda feerni), sem einstaklingurinn hefur aflad sér, hafi verid
metinn og vottadur samkveemt fyrirframakvednum vidmidum og stadfestur af par
til baerum adila.

EQF European
qualification fram-
ework for lifelong
learning

evropski viomidaramm-
inn fyrir &evinam

Viomidunarkerfi til ad lysa og bera saman heefisstig i hafiskerfum innan atvinnu-
geira, a landsvisu og 4 alpjé0avettvangi.

NQF National Qua-
lifications Fram-
ework

islenski viomidaramm-
inn um menntun og
profgradur

Vidmidarammi sem inniheldur pann fislda haefniprepa sem hentar islandi. Midad
er vio ad ol lokaprof i menntun landsins séu skilgreind & haefniprep NQF-vidmida-
rammans.
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SIGRUN JOHANNESDOTTIR

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

KENNSLUFRADILEGAR HUGLEIDINGAR UT FRA

ATHYGLISVERDRI BOK

Arid 2005 kom at i Bandarikjunum békin ,,A Whole New Mind" eftir Daniel H. Pink. i henni

mali i

Pink heldur pvi fram ad vid séum
ad feerast fra upplysingatimabilinu
(information age) yfir i ,hahug-
myndatimabilid” (conceptual age)
i lifi okkar og storfum, sérfraedinga-
aherslan viki fyrir listraenni heildarsyn.
[ pi felst s skodun ad til ad farnast
vel og lifa hamingjuriku lifi sé ekki nég ad vera vel ad sér i
ymsum hateeknilegum sérfraedigreinum heldur verdi ad leggja
meiri dherslu 4 listreena og persénulega peetti og gildismat.
Hann notar starfsemi heilahvelanna sem likingamal og talar
um vinstri-heila-hneigt félk og haegri-heila-hneigt félk par
sem peir fyrrefndu eru peir sem leggja aherslu a sundurgrein-
andi hugsun, rék og hlutleegar stadreyndir en peir sidarnefndu
leggja aherslu a heildarsyn, tilfinningar og listraena nalgun.

Hingad til hofum vid lagt ofuraherslu & vinstra heilahvelid
i allri menntun og starfsuppbyggingu & kostnad pess hagra.
Teekifeerin og nyskopunin fram undan munu hins vegar ekki
siour byggjast a pvi sem fram fer i haegra heilahvelinu. Vinnu-
stadir nitimans munu leggja kapp & ad rdda il sin folk sem hefur
breida menntun og getur unnid ymis skapandi storf sem tolvur
og sjalfvirkni natimans geta aldrei unnid. | bokinni eru skil-
greindar sex mikilvaegar ,hneigdir” (aptitudes) sem héfundur
telur afgerandi fyrir velfarnad folks i lifinu. baer eru: hénnun,
saga, samhljémur, samhygd, leikur og tilgangur (design, story,
symphony, empathy, play, and meaning). Med pvi ad proa
og reekta med sér pessar sex lykilhneigdir geta starfsmenn
aukid gildi sitt & vinnumarkadi natimans. Um leid verda peer
mikilveegar sem markmio i starfsfeernipréun og nami. pad er
skemmtileg paeling ad velta fyrir sér hvernig freedsluadilar geta
fellt pessa peetti sem best inn i kennslufraedi og adra nalgun
i starfi sinu og pannig undirbtiid nemendur betur undir lif og
storf ,hdhugmyndatimabilsins” fram undan.

Skodum pessa sex peetti Pinks med tilliti til freedslu:

er gerd tilraun til ad skyra breyttar lifsvenjur sem eru ad verda greinilegar i vestreenum vel-
megunarlondum og ut fra peim reynt ad skilgreina upp a nytt hvada eiginleikar skipta mestu
lifi og starfi i pessum l6ndum. | békinni skilgreinir héfundur sex mikilvaegar hneigdir
sem munu rada trslitum um velgengni folks i lifi og starfi nii & timum. [ pessari grein er reynt

ad skoda hvernig haegt er ad nota hugmyndir Pinks og flétta paer inn i fraeedslustarf.

1. Honnun: Ekki er lengur ndg i allsnaegtapjodfélaginu
ad svara brynni porf fyrir hluti og pjénustu. Folk gerir
kréfur um ad hlutir séu fallegir, samraemist duttlungum
og héfai til tilfinninga — séu hannadir. Ymsar rannséknir
gefa til kynna ad vel hannad umhverfi hafi jakveed
ahrif & arangur og vellidan. Daemi eru um skjotari bata
sjtklinga & sjukrastofnunum par sem vel er hugad ad
hénnun husnzaedis og umhverfis. Pad sama a einnig vid
um namsumhverfi, namsefni, namsbrautir og svo fram-
vegis. Meiri arangur verdur af ndminu par sem allt er
hannad med tilliti til notenda. Kennslustofan er ekki
bara stadur med stélum, bordum og kennslutaekjum
heldur stadur sem parf ad vera vandlega Gthugsadur til
ad orva nam og auka vellidan nemenda.

2.Saga: Ofgnoétt stadreynda og roksemda hefur gert
okkur svolitid 6naem fyrir upplysingum sem settar eru
fram & hefobundinn hatt. Listin ad segja sogur, beeta
tilfinningum og ségupraedi vid stadreyndirnar, hefur
pvi fengid aukio veegi. Sagan getur haft margar birt-
ingarmyndir i ndmi og kennslu og natimataekni, med
6tal moguleikum til gagnvirkni og myndvinnslu, leikur
par stért hlutverk. Kennarar, sem geta feert ndmsefnio
i slikan blning eda studlad ad pvi ad nemendur vinni &
pann hatt, munu verda eftirsottir.

3. Samhljémur: Med samhljomi er att vid hafileikann til
ad rada saman brotum til ad mynda heild, ad skoda
heildarmynd fremur en ad greina smaatridin, ad sja
samhengi og skyldleika ¢likra hluta og greina meg-
inreglur og heildarmynd fremur en ad leita sérheefora
svara. Namsaoferdir, sem pjalfa pessa eiginleika, eru
einmitt stor pattur i pjalfun i skapandi hugsun. Pink
heldur pvi fram ad ein besta leidin til a0 efla pa sé ad
leera ad teikna. Hugkort sem taeki i nami og starfi eru

einnig deemi um adferd sem eflir pennan heefileika.
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4. Samhygd: Med samhygo er att vio pann tilfinningalega
hafileika ad setja sig i spor annarrar manneskju og
skynja hvernig henni lidur. bad er samhygdin sem gerir
okkur kleift ad vinna saman og er forsenda godra sam-
skipta og lausna i samstarfi og samfélagi. Samhygo er
einnig ein af undirstddum gdds sidferdis.

Skortur & samhygd birtist i ymsum myndum og
afstédu i samfélaginu par sem kuldi (cool) hefur verid
talinn eftirséknarverdur eiginleiki en tilfinningasemi
talin merki um veikleika! Sumir halda pvi fram ad til-
finningar eins og samhygd séu nd mun mikilveegari
eiginleiki en vitreen greind samkveemt hefdbundinni
skilgreiningu. Ymsar leidir eru til ad leggja aherslu 4
pennan patt i freedslustarfi med samvinnu og samstarfs-
verkefnum af ymsu tagi.

5. Leikur: Pink heldur pvi fram ad lidinn sé sa timi pegar
iskold alvorugefni var meelikvardi & hafileika og vinnu-
feerni & medan leikur og skemmtun var talinn flotti fra
verkefnum og lausn peirra! Leikur er ekki andsteeda
vinnu heldur hvati arangurs og sképunar. Unga félkio a
vinnumarkadi hefur verid 4sakad um ad vera ‘leikjakyn-
slodin’. [ ljos hefur komid ad leikjakynslédin er jafnvel
afkastameiri en hin alvarlega ‘vinnukynsléd'. Leikir eru
a0 verda mikilveegur hluti ymissa starfa, vidskipta og
almennrar vellidunar. bar ma nefna raunveruleikapeetti,
tolvuleiki og myndbandsleiki. Leikjaidnadurinn er ord-
inn gridarlega &hrifamikill i ad méta nyja kynsléd og i
lj6s kemur ad leikir eru mjog 6flug namstaeki sem pjalfa
folk & morgum svidum samtimis. Rannsdknir & ahrifum
pessara leikja & ymsa mikilvaega starfsfeernipeetti hafa
pegar leitt i [jos 6traleg deemi um arangur. Ein rannsokn
syndi t.d. ad smasjarskurdlaeknar sem spiludu tolvuleiki
i ad minnsta kosti prja klukkutima & viku gerdu 37%
feerri misték og unnu verkin 27% hradar en peir sem
ekki léku sér i tolvuleikjum.

Steersti leikvollur nGtimans er Netid en par ma finna
endalausa méguleika sem nota ma i nami og kennslu.
Sumir eru alveg sannfaerdir um ad leikur muni verda
mikilveegasta leidin til verdmaetaskdpunar & pessari 6ld
eins og sja ma i eftirfarandi tilvitnun:

Leikur verdur a 21. 6ldinni pad sem vinna var sio-
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ustu 300 é&rin i idnadarsamfélaginu, p.e. adaladferd
okkar til a0 fraeedast, framkvaema og skapa veromeeti.”

(Pat Kane: http://www.theplayethic.com/what-is-
the-play-ethic.html )

6. Tilgangur: [ naegtapj6dfélaginu, par sem folk eydir ekki
lengur kréftum sinum i ad lifa af, er komin aukin porf
fyrir ad hafa eitthvad til ad lifa fyrir. Folk hefur efnin
en vantar pad 6efnislega. Leitin ad peim pattum, sem
skapa raunverulega hamingju, gefa lifinu gildi og a0ri
tilgang, verdur meira aberandi og munu i frekari meeli
styra lifshattum folks og hvetja pad afram i lifi og
starfi.

Fraedslustofnanir hafa margvislega mdguleika til
ad koma til méts vid pessa leit og skapa nemendum
pannig betri vinnustad, meiri lifsfyllingu i ndmsanaegju

og veentanlega betri ndmsarangur til lengri tima litio.

UM HOFUNDINN

Sigrun starfar sem sérfraeedingur hja Fraedslumidst6d atvinnu-
lifsins. Par sér hiin m.a. um kennslufraedinamskeid fyrir leio-
beinendur i fullordinsfreedslu. Einnig er hin stundakennari
vid Listahéaskola Islands.

Han hefur Phil.Cand.-menntun i uppeldis- og salar-
freedi fra Haskolanum i Lundi i Svipj6o, M.S.-préf i mennt-
unarhdnnun og -stjornun og kennslutekni fra National
University i Kaliforniu og framhaldsmenntun i fullordins-
freedslu fra Haskolanum i Linkdping i Svipjod. Sigrin hefur
einnig viotaeka reynslu af freedslustarfi, menntunarstjérnun

og starfspréunarmalum.

ABSTRACT

In 2005 book named , A Whole New Mind"by Daniel H. Pink
was published in the United States. In his book the author
explains changes that are about to take place in the pro-
sperous countries of the Western part of the World, and how
they affect the contours of our time. The book reveals the
six essential aptitudes on which professional success and
personal fulfilment depend. In this article we look closer into

Pinks ideas and how they can be applied to learning
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BJORN GARDARSSON

HAFNISPORF [ FERDAPJONUSTU

Fagrad verslunar- og pjonustugreina, Rannsoknarsetur verslunarinnar og Capacent gerdu
rannsékn a haefnisporf medal tveggja nedstu stjornendalaga i ferda-, flutninga- og trygg-
ingapjonustu og i smasdluverslun. Endanlegar nidurstodur fyrir allar greinar liggja ekki fyrir
en hér verdur fjallad um fyrstu nidurstodur fyrir haefnisporf i ferdapjonustu.

Tvo nedstu stjornendaldg i hverri starfsgrein voru bedin um ad velja mikilvaegustu haefn-
ispeettina fyrir viokomandi starf. Adeins var munur eftir stjornendalagi hvada hafnispaettir
voru valdir. Eftir ad haefnispaettirnir hofou verid valdir gafu stjornendur peim faernipattum,
sem myndudu haefnispattinn, einkunnir a bilinu 1,0 til 5,0. Byggdist einkunnagjofin & mati
patttakenda a kunnattu sinni og getu til ad framkveema pa faernipaetti sem myndudu haefn-
ispeaettina. Pegar einkunnirnar eru skodadar kemur i ljos ad medaleinkunn allra hafnispatta

i ferdapjonustu er 3,9. Verdur pad ad teljast frekar lag einkunn, sérstaklega i ljosi pess ad

Bjérn Gardarsson
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FRAMKVAZAMDIN

Fagrdd verslunar- og pjonustugreina, Rannséknarsetur
verslunarinnar og Capacent hafa ad undanférnu rannsakad
haefnisporf & nedsta stjornendastigi. Heefnisporfin var metin
i fiorum pjonustugreinum: ferda-, flutninga-, og trygginga-
pjénustu og smasodluverslun. Patttakendur komu dr tveim
nedstu stjornendalégum. Stjérnendur i efra stjérnendalagi
voldu i fyrstu pa heefnipeetti sem peir téldu mikilveegast ad
nedra stjornendalagio hefdi vald a. Hver hafnispattur er
samsettur ur nokkrum feernipattum og eftir ad peir hofou
verid valdir voru patttakendur bednir um ad gefa einstékum

feernipattum einkunn Gt fra hversu vel peir teldu sig feera

Mynd 1: Flokkun heefnispatta og einkunnir

hér er um ad raeda mikilvaegustu hafnispaetti 4 viokomandi stjornunarstigi.

um ad sinna feernipattunum. Um sjalfsmat var ad reeda
hja nedra stjornendalagi en efra stjornendalag gaf einkunn
midad vid hvernig peir t6ldu ad nedra lagid veeri feert um
ad sinna faernipattunum. Einkunnaskalinn var fra 1,0 til 5,0
par sem 5,0 er haesta einkunn. Einkunnir & bilinu 1 til 3,6
teljast vera & svokolludu adgerdabili og benda til viokom-
andi valdi ekki peim haefnispeetti og purfi pjalfun & pvi svidi.
Einkunn a bilinu 3,7 til 4,1 er & svokélludu starfhaefu bili og
bendir til ad vidkomandi nai ad sinna peim feernipattum sem
eru undir i peim haefnispeetti en ekkert meir. Par er asteeda
fyrir yfirmenn ad ihuga hvort ekki sé vert ad styrkja pann
patt frekar til ad gera starfsmenn & pvi stjornendastigi haefari

til a0 bregdast vio sibreytilegu starfsumhverfi og nyjungum.

Fagleg haefni

Laerdémur og rannséknir Samvinna

Personuleg hafni

Stjornunarleg hafni

3,9 Akvardanataka og frumkveedi -

Meetir p6rfum og veentingum 4,1 Sidferdi og gildi

vidskiptavina

4,0 Forysta og stjornun

Tengslamyndun

3,9 Skipulag og 4eetlanir 4,1

Frumleiki og skopun

4,0 Frumkvoolastarf og vidskipta-
hugsun

Alags- og streitupol

3,8

reglum

Fylgja fyrirmeelum og verklags- .

Medaltal 3.9

Medaltal 4,0 Medaltal 3,9

GATT - ARSRIT - 2009



FULLORDINSFRADSLA OG STARFSMENNTUN

Mynd 2: Forysta og stjérnun

Gef(ur) skyr fyrirmaeli og laet(ur) adra vita til
hvers er tlast af peim?

w
=}

T
[}
o

Setur videigandi vidmid um frammistodu?

Utdeili(r) (delegates) verkefnum & videigandi
0g sanngjarnan hatt?

Er hvetjandi og veiti(r) 63rum umbod til
athafna?

Veiti(r) starfsfélki teekifeeri til ad préast og
syni(r) peim studning i starfi?

Lada(r) ad haefileikarikt folk?

FORYSTA OG STJORNUN

Mynd 3: Tengslamyndun
Heild

Mynda(r) sterk og géd tengsl vid
samstarfsfolk og vidskiptavini?

Byggi(r) upp vidtaekt og ahrifarikt
tengslanet innan fyrirtaekis sem utan?

A gott med samskipti vid folk i 6likum
stédum innan fyrirtaekis sem utan?

Greidi(r) fyrir lausn &greinings annarra?

Nota(r) skopskyn & videigandi hatt til
ad lidka fyrir samskiptum vid adra?

TENGSLAMYNDUN

Einkunnir & bilinu 4,2 til 5,0 eru & svokdlludu styrkleikabili.
Pad bendir til ad viokomandi hafi gott vald a peirri heefni og
feerni sem haefnispatturinn metur.

Med kdnnuninni er vonast til ad fa visbendingar um
sameiginlegar hafniparfir viokomandi starfa i pjonustufyrir-
teekjum, sérteekar heefniparfir fyrir viokomandi starfsgrein og
sértaekar haefniparfir fyrir viokomandi stjornunarstig. Mark-
mid rannsoknarinnar er einnig ad kanna & hvada heefni reynir
mest i laegstu stjornunarstorfum innan pjonustugeirans og
heefni peirra sem sinna peim en um leid ad gefa visbendingar

um pjalfunar- og freedsluparfir pessara starfa.

GATT - ARSRIT - 2009
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NIDURSTOBDUR FYRIR FERDAPJON-
USTUNA

Eins og fram er komid voldu tvd nedstu stjérnendaldg mikil-
veegustu haefnispeetti hverrar atvinnugreinar. Heefnispeettirnir
voru sidan flokkadir i faglega haefni, personulega haefni og
stjérnunarheefni. Eftirfarandi heefnispeettir voru valdir sem
peir mikilveegustu. Télurnar fyrir aftan eru einkunnin sem
hver haefnispattur fékk. Sja skyringu framar i textanum:
Greinilegt er ad mikid reynir a persénulega haefni (6
haefnispeettir) hja stjornendum i legsta stjornunarstigi i
ferdapjonustunni en minna a faglega heefni (2 haefnispeettir).
Einkunnir eru flestar & bilinu 3,8 til 4,0 eda starfhaefu bili.

B Yfirmadur

= sjalfsmat
4.2 .
B Yfirmadur
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Aftur & moti virdist talsvert skorta a stjérnunarlega heefni en
tveir haefnispaettir af fiorum fa einungis 3,6 i einkunn eda eru
a adgerdabili. betta pydir ad hér parf ad taka til hendinni og
efla pessa heefnispaetti.

Ef nanar er rynt i hvada feernipaettir bua ad baki heefnis-
peettinum forysta og stjornun kemur eftirfarandi mynd i ljés:

Hér sést ad sjalfsmat starfsmanna er i flestum tilfellum
harra en yfirmanna. Medaleinkunn i sjalfsmati er 3,8 moti
3,4 hja yfirménnum. Ef einstakir feernipaettir eru skodadir
sést ad starfsmenn telja sig ekki vera goda i ad gefa fyrirmaeli
eda lata adra vita til hvers er atlast af peim (einkunn 3,3) og
yfirmenn gera meira en taka undir pad; peir nanast segja ad
pessum feernipaetti sé mjog abétavant og parfnist verulegrar
styrkingar (einkunn 2,8). A sama hatt er haegt ad skoda
hvada feernipeettir liggja ad baki hverjum haefnispaetti.

En pad er ekki alltaf sem sjalfsmatid er heerra en mat yfir-
manna. begar skodadar eru einkunnir fyrir tengslamyndun
kemur i ljés ad yfirmenn gefa ad jafnadi heerri einkunn en
kemur i sjalfsmatinu og getur munad par talsvert miklu.
Pannig virdast yfirmenn telja ad undirmenn peirra bui yfir
g6dri feerni vid ad byggja upp vidtaekt og ahrifarikt tengsla-
net, eiga gott med samskipti og nyta sér skopskyn til ad lidka
fyrir samskiptum. En { sjalfsmatinu virdist sem patttakendur
telji talsvert mega vinna i ad styrkja pessa paeetti.

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

LOKAORD

Nidurstddurnar virdast gefa til kynna ad styrkja parf frekar
vissa heefnispeetti medal leegsta stjornendalags i ferdapjon-
ustunni og sem slikar leggja grunn ad markvissri uppbygg-
ingu pjalfunar sem styrkja mun einstaklingana og peer starfs-
greinar sem rannsoknin naer yfir til ad takast a vio askoranir
framtidarinnar. betta er ekki sist mikilvaegt pegar haft er i
huga ad liklega er hér um ad raeda pad starfsfolk sem er i
hvad mestum tengslum og samskiptum vid vidskiptavini og
pvi mikilvaegt ad petta folk geti brugdist vid af 6ryggi og fag-
mennsku i daglegum stérfum og jafnframt midlad pekkingu

sinni og reynslu til samstarfsmanna og yfirmanna.

UM HOFUNDINN

Bjorn Gardarsson er vioskiptafraeedingur, fyrrverandi kaup-
madur og starfmadur Fagrads verslunar- og pjonustugreina.
Hann hefur undanfarid unnid ad ymsum verkefnum sem liita
ad aukinni freedslu um verslunarstorf til starfandi verslunar-
folks og ad eflingu kennslu i verslunargreinum i framhalds-

skolum.
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SIGRUN KRISTIN MAGNUSDOTTIR

L,TENGSLANET A TIMAMOTUM"

VIDTAL VID ONTRU CARLSEN,

A fallegum haustdegi, pegar litimir & laufi trjanna skarta
sinu fegursta, setjumst vid Antra Carlsen nidur med tebolla
i stofunni heima hja henni & Nordur-Sjalandi. Ztlunin er ad
fa hana til a0 segja lesendum Gattar fra timamétum i starfi
NVL, Norraena tengslanetsins um nam fullordinna, sem hin
hefur verid framkveemdastjori fyrir allt fra pvi ad netinu var
komid & arid 2004. Gefum henni ordio:

.Norreent tengslanet um nam fullordinna, (NVL), er
sérstakt verkefni & vegum Norreenu radherranefndarinnar
(NMR). Tengslanetio hefur starfad i fjogur ar med adalskrif-
stofu i Svipjod. Um mitt petta ar var hin hins vegar flutt um
set til Osléar en Norreena radherranefndin hefur falid Vox,
stofnun um stefnumaérkun & svidi feerni og pekkingar i Nor-
egi, a0 fara med stjorn netsins nasta starfstimabil sem er
til 31. desember 2012. Eg hlaut radningu framkveemdastjéra
aftur neesta timabil og pad sama 4 vio um Larry Karkkainen
sem er vefstjori fyrir heimasiduna www.nordvux.net.”

Pegar fra upphafi var akvedio ad NVL etti ekki ad vera
midstyrd stofnun i einhverju hinna norreenu landa heldur
tti netid starfa sem eins konar syndarstofnun, med 6drum
ordum ad fulltrtar landanna sitja hver i sinu landi en eiga
sameiginlega skrifstofu a Netinu og starfa ad sameiginlegum
markmidum. Hvernig hefur petta gengid? ,Ad loknum
fjorum arum ma med sanni segja ad petta vinnulag hafi haeft
verkefnunum og par ad auki hefur fyrikomulagid reynst
afar hagkveemt. Med pessu moti rennur meiri hluti pess

FRAMKVZAMDASTJORA NVL

fjarmagns, sem okkur er Gthlutad,
til starfseminnar en adeins brot i
sjalfan reksturinn. betta ma rekja til
pess ad fulltraar landanna eru allir
starfsmenn stofnana eda sambanda
i heimalondunum en verja helmingi
af vinnutima sinum til ad sinna verk-

efnum tengslanetsins.”

MIBLA REYNSLU,
SKAPA VETTVANG
OG FJOLGA PATT-
TAKENDUM

Antra Carlsen

begar NVL var sett & laggirnar var eitt helsta verkefni tengsl-
anetsins ad midla reynslu og pekkingu og ad skapa vettvang
fyrir samraedu um nam fullordinna. | 6dru lagi var netinu
tlad ad na jafnveegi i patttoku, gera 6llum pjédum Nordur-
landa kleift ad taka patt i norreenu samstarfi a svidi full-
ordinsfraedslu. Antra bendir & ad ef patttaka fra einstékum
[6ndum er skodud ma gldgglega sja ad petta markmid hefur
einnig nadst, sbr. mynd 1.

.Pridja stora verkefni NVL var ad vinna pverfaglega,
beedi hvad vardar fulltriia i tengslanetum sem komid er a
en ekki sidur hvad vardar almenna patttoku i vioburoum

a vegum netsins. Fulltrdum fra atvinnulifi, alpyoufraedslu,

Mynd 1. patttaka i vidburdum & vegum NVL eftir [ondum
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FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

Mynd 2. patttaka i vidburdum & vegum NVL eftir markhépum

450 7
400
350 o
300 o
250 o
200
150 A
100 A

50 A

0o -

Alpydufraedsla Faernipréun {

atvinnulifinu rannsoknir

@ 2005 M 2006

formlega skélakerfinu og haskélunum skyldi bodid ad vera
med. Af télum fra sidasta ari ma sja ad nokkud gott jafn-
veegi er & patttoku fra formlega skolakerfinu og peim sem
starfa innan 6formlega hlutans en einnig hefur tekist ad fa
patttakendur ar r6dum fulltria atvinnulifsins. Pad kemur
greinilega fram & mynd 2 sem synir fjolda patttakenda eftir

markhépum,” segir Antra.

BETUR MA EF DUGA SKAL

Han heldur &fram. , A timabilinu hofum vid sem storfum i
netinu ordid vor vid aukinn dhuga & samstarfi og samreedu a
milli adila atvinnulifsins, freedsluadila og fullordinna einstak-
linga. T6luverd vinna hefur einmitt verid 16gd i ad na pessum
adilum saman og arangurinn verid umtalsverdur en talsvert
er enn i land. Fram undan er préunarvinna, nanara samstarf
allra agila. T.d. hafa fleiri undirnet bent & ad talsvert skorti a
ad peir sem fast vid radgjof og raunfernimat hafi naegilega
pekkingu & atvinnulifinu til pess ad peir geti sinnt peim verk-
efnum sem blasa vid."

ARANGUR NVL

Hvad geturdu sagt um arangurinn ad loknu fyrsta timabili
tengslanetsins? ,Hvad vardar arangur pa vil ég fyrst nefna
midlun reynslu og upplysinga. Tengslanetio heldur ati 6flugri

heimasiou, www.nordvux.net. Par er stér gagnabanki med

Haskolar og

Opinberar Formleg Samtok
stofnanir fullordinsfraedsla
2007 W 2008

upplysingum um hvadeina vardandi nam og fraedslu fulloro-
inna. bar eru einnig adgengilegar skyrslur sem gefnar hafa
verid t & vegum NVL. Margar skyrslur eru pyddar & ensku
auk pess ad vera & donsku, norsku eda saensku. ba gefur
NVL einnig Ut fréttabréf sem kemur at 11 sinnum 4 ari og
rafreent timarit, DialogWeb, sem fer i loftid atta sinnum & ari.
i fréttabréfinu er fjallad um stefnu i menntaméalum Nordur-
landanna, breytingar & skipulagi, umbeetur auk upplysinga
um namskeid og radstefnur. bad er einnig gefid Ut i finnskri
og islenskri pydingu. [ ritstjorn timaritsins sitja fulltrdar fra
6llum norreenu léndunum og Eystrasaltsléndunum. [ ritinu
eru greinar og viotdl um fullordinsfreedslu & Nordurlénd-
unum og grannsveedunum. Daemi um arangur er fjélgun
askrifenda af fréttabréfi og DialogWeb. A fyrsta starfsarinu
voru askrifendur 290 en nd eru peir um 800. P4 m4 einnig
nefna ad heimsoknir a vefinn voru um pad bil tolf pisund
a fyrsta starfsari NVL, arid 2005, en & fjéroa starfsari hafdi
fioldi heimsokna naestum sexfaldast eda fjdlgad i rimlega
sjotiu pusund arid 2008."

NYTT TIMABIL HAFID

Antra heldur afram: ,NU hefst annad timabil NVL sem er
fram til desemberloka arid 2012. Mikil endurnyjun hefur att
sér stad. Adalskrifstofa NVL er flutt i nyjar hofudstoovar i
Noregi. Auk min og Larry Karkkdinen eru pad adeins Maria

Marquard, fulltrGi Danmerkur, pu (Sigrin Kristin Magnus-
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FULLORDINSFRADSLA OG STARFSMENNTUN

NVL hja Vox i Noregi, Albert Einarsson, verkefnastjori, Torbjern Bergane, sérfreedingur hja Vox og Antra Carlsen, framkveemdastjéri NVL.

déttir), sem fulltrdi islands, og Viveca Lindberg, samstarfs-
adili fra Alandseyjum, sem halda &fram storfum fra fyrsta
timabilinu. Helmingur starfsmannanna i NVL eru nd nyir, p.e.
fulltrGar Finnlands, Pirkko Sartovneva, Noregs, Jakob Sletten
og Svipjédar, Asta Modig auk pess er Elisabeth Holm nyr
samstarfsadili fra Feereyjum. ba er verkefnastjori sem vinnur
med framkvaemdastjora einnig nyr en pad er Albert Einars-
son, starfsmadur Vox."

A bessu nyja timabili hefur NVL verid falid ad vinna med
fjogur meginpemu,” segir Antra, ,en pau eru faernipréun,
geei, radgjof og raunfeernimat. Starf i kringum meginpemu
& sér einkum stad i undirnetum og vinnuhépum sem vid
hofum komid af stad. bess mé geta ad a timabilinu fra 2005
til 2008 hefur NVL att frumkveedi a0, stjornad og styrkt 18
tengslanet og vinnuhopa sem falla undir eftirfarandi flokka:
sérfreedinga og/eda pemabundin net og vinnuhdpa. Hop-

arnir fast vid kortlagningar, attektir, samanburdarrannsoknir
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og greiningar. FulltrGarnir eru fra yfir 80 élikum stofnunum,
sambondum, samtékum eda fyrirteekjum i 6llum norraenu
[6ndunum. Sum hafa lokid verkefnum sinum, birt &rangurinn

og verid 16gd nidur en dnnur eru enn pa virk.”

SPENNANDI VERKEFNI FRAMUNDAN

LEitt af peim verkefnum, sem NVL parf a0 takast & vio a
naestunni, er ad auka Utbreidslu a nidurstéoum. betta hyggj-
umst vio gera m.a. gegnum peer stofnanir sem eiga fulltria i
netunum og taka patt i samstarfi um vidburdi og rannsoknir.
P4 ber okkur einnig ad efla samstarf vio , Nordplus Voksen”
styrkjadeetlun Norraenu radherranefndarinnar um fullordins-
fraedslu. pao starf er unnid i tvennum tilgangi, annars vegar
til pess ad auka pekkingu a dzetluninni og hins vegar til pess
ad studla ad fidlbreyttari og fleiri umséknum. A naestunni

verda haldnir ymsir vidburdir alls stadar & Nordurléndunum,
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i samstarfi vid pa adila sem hafa umsjon med styrkjadeetlun-
inni. P4 ber einnig ad nefna radstefnu i jni 2010 um hvatn-
ingu (motivasjon) sem NVL hefur verid falin skipulagning og
framkveemd med. Verkefnid felur i sér ad skapa vettvang fyrir
alla pa dliku adila sem koma ad nami fullordinna til ad hitt-
ast og miola reynslu og pekkingu um: Hvernig haegt er ad
auka patttoku i eevinami i hépum sem erfitt er ad na til, par
med talid hvernig er haegt ad hvetja fullordna sem tilheyra
pessum hépum til @vindms?

Pad er Norreena radherranefndin (NMR) i gegnum,
Styrihop radherranefndarinnar um nam fullordinna, SVL sem
stendur ad baki radstefnunni og felur NVL framkveemdina.”

FORGANGSROBUN VERKEFNA
NASTA ARS

Antra segir nytt starfstimabil NVL skarast vid nytt timabil
fyrir stefnumétum NMR par sem ahersla verdur 1690 a ad
greina og lysa styrk Nordurlandanna. [ hverju felst styrkur
Nordurlandanna? Pad stendur ekki & svarinu: ,Préun og
stefnumotun norreena samstarfsins verdur ad vera i betra
samraemi vid pad sem 4 sér stad innan ESB. Fyrir NVL pydir
pad ad vid munum reyna ad draga fram pad goda sem gert
er i hverju landi, baedi & Nordurlondunum en einnig a evr-
Opska visu. P4 getur NVL einnig komid a framfeeri arangri
og nidurstddum sem tilheyra svidum sem nu njota forgangs
samkveemt stefnumatun Evrépusambandsins: ,Adult Learn-
ing Actionplan in Europe” en par & medal eru malefni sem

tengjast mati a raunfeerni og aukinni fagmennsku peirra sem

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

starfa vid fullordinsfraedslu. Enn fremur getur NVL studlad ad
pvi ad azetlanir sem gerdar verda eftir 2010 séu i samraemi
vid &herslur ESB & sému svidum,” eru lokaord Ontru Carlsen,
framkveemdastjora NVL.

pad er farid ad skyggja fyrir utan, tebollinn teemdur en
langt fra pvi a0 efnid sé Gtreett. Pad verdur ad bida betri
tima og annarra tolublada Gattar ad gera frekari grein fyrir
starfsemi NVL. Ljost er a0 verkefnin fram undan eru nanast
6prjétandi, fulltrdar og samstarfsadilar fra ollum norraenu
[6ndunum takast & vid pau af endurnyjudum kroftum, vel vit-
andi ad styrkur okkar felst medal annars i pvi ad vid erum
ndgu lik til ad geta starfad saman en samt nzgilega olik til

pess ad geta leert hvert af 60ru.

UM HOFUNDINN

Sigran Kr. Magnusdottir starfar sem sérfreedingur hja
Freedslumidstdd atvinnulifsins. Hn er ritstjori Gattar og
fulltrdi [slands i norreenu tengslaneti um nam fullordinna.
Sigriin Kristin hefur B.A.-préf fra Haskéla [slands i norsku,
tonlistarfreedum og heimspeki, M.Sc.-prof i stjornsyslu og
ferdapjonustu fra University of Massachusetts og kennslu-
réttindi fra Kennarahaskéla islands. Hn hefur sinnt ymsum
storfum vid menntun og fraedslu fullordinna fra 1987, sem
framkveemdastjori fraedslurads hotel- og veitingagreina
og kennslustjori Hotel- og matveelaskélans i MK og
Listahaskéla [slands. Sigrin Kristin hefur einnig pytt margar

baekur, baedi kennslubaekur og bokmenntaverk.
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KARIN BERKO

NITUS, TENGSLANET ,SI'I\/[ENNTUNARI\/IIDST(")DVA
SVEITARFELAGA | SVIPJOD

Nitus var stofnad arid 1996. Nafnid Nitus var myndad ur skammstéfun Natverket for IT-
baserad Utbildning via lokala Studiecentra, lauslega snarad a islensku: Tengslanet simennt-
unarmidstédva sem bjoda upp & nam sem er stutt upplysingataekni. | upphafi netsins var
tilgangurinn ad gera adri menntun adgengilega fyrir sveitarfélogin til pess ad gera nem-
endum kleift ad bua afram i heimahégum pétt peir legdu stund a nam a haskoélastigi. Nitus
vard dreifingaradili dri menntunar til sveitarfélaganna. Verkefnid er enn pa pad sama

en undirtitillinn potti of langur og hefur verid breytt i tengslanet simenntunarmidstodva

sveitarfélaganna.

Sidan pa hefur mikid vatn runnio til sjavar. Um pessar mundir
eru samtals 137 sveitarfélog adilar ad netinu, allt fra Kiruna i
nyrsta hluta Svipjédar til Ystad i sudri. Verkefnin sntiast sem
fyrr adallega um ad gera a0ri menntun adgengilega fyrir
alla 6haod busetu og félagslegri stédu en einnig um ymislegt
annad. Flestallar simenntunarmidstodvarnar, sem eru i
Nitus, eru i farseelu samstarfi vid freedasetur haskélanna en
pau telja simenntunarmidstédvarnar mikilveegan adila vid ad
lada ad namsmenn sem kjosa ad leggja stund a fjarnam.
Adur fyrr h6fdu freedasetur haskélanna akvedna tilhneig-
ingu til pess ad telja simenntunarmidstodvarnar sem sam-
keppnisadila en nu er frekar litid & paer sem vidbétartilbod. A
simenntunarmidstdovunum er haegt ad stofna til nAmshopa,
par stendur 6llum ndmsmoénnum til boda ndmsumhverfi og
peir geta sott studning, baedi teeknilegan og félagslegan.
Rannsoknir syna ad hlutfallslega fleiri ndmsmenn, sem velja
a0 leggja stund & nam vid simenntunarmiostod, ljika nami

en peir sem kjdsa ad sitja heima.

GADAVIDMID

Hvers vegna téku simenntunarmidstodvarnar i Nitus upp
samstarf vid freedasetur haskolanna? Ji, vegna pess ad
@vinlega hefur mikil ahersla verid 16g0 gaedamal i Nitus. For-
senda adildar ad Nitus er ad simenntunarmidstodin uppfylli
akvedin gaedaviomid (sbr. heimasiou netsins). A &rinu 2008
hertum vid vidomidin og badum alla adilana ad framkveema
sjalfsmat sem lysir geedastarfi midst6dvarinnar, beedi pvi
sem beinist ad namsmoénnum og fraedasetrum haskélanna
og hvernig stddvarnar hyggjast préa starfid. Petta var gert
med pad ad leidarljosi ad tryggja ndamsmonnum og ddrum

neytendum geedi.
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Adild ad Nitus tryggir geedi, nyj-
ustu teekni og persénulega pjonustu
vid pa sem notfeaera sér simenntun-
armidstddvarnar. Uppfylli vidkom- Karin Berko
andi midstd0 gaedaviomidin feer hin
merki til stadfestingar pvi ad um er ad reeda geedavottada

simenntunarmidstod sem er adili a0 Nitus.

STARFSEMI NITUS

[ stjorn sitja 8 framkveemdastjérar, jafnmargir varamenn auk
oddamanns. Framkveemdastjorarnir eru hvadanaeva ar Svi-
pj6o til pess ad tryggja ad simenntunarmidstédvar i 6llum
landshlutum eigi sinn fulltrGa.

Stjérnin kemur saman einu sinni i manudi, oftast med
fjarfundarbunadi en stundum hittist hin einnig & raunveru-
legum fundum. ba midlum vid okkar & milli pvi sem efst er
a baugi i mismunandi landshlutum svo ad vid holdum okkur
vel upplystum. Tvisvar & ari stondum vid fyrir landspingum
sem venjulega fara fram hja einhverri simenntunarmidstod
sem hefur lyst yfir ahuga a ad halda pingid. Pad er fyrst og
fremst & pessum vidburdum sem félogunum gefst teekifeeri
til pess ad hafa ahrif a val og forgangsrodun verkefna. En
pingin eru ekki sidur til pess setlud ad gefa folki teekifeeri 4 ad
hittast og skiptast & reynslu. begar allt kemur til alls pa eru
pad félagarnir sem eiga ad sja stjérninni fyrir verkefnum og
|ata vita hvad peir telja ad sé mest adkallandi.

i Nitus eru vinnuhépum falid ad leysa &kvedin verkefni
0g eins og i stjorninni sitja i peim félagar i netinu. Pegar

petta er skrifad eru 7 vinnuhdpar virkir.
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HEIMASIDAN OG UPPLYSINGA-
MIDLUN

Vinnuhépurinn, sem sér um vefinn, sér um ad uppfeera
heimasiouna reglulega og gefur einnig Ut fréttabréf einu sinni
i manudi um hvadeina sem litur ad starfseminni. [ fréttabréf-
inu er einnig komid a framfaeri stuttum upplysingum um pad
sem for fram 4 sidasta stjornarfundi. A pennan hatt er 6llum
meolimum audveldad ad fylgjast med og peir eru sérstaklega
pakklatir fyrir pennan patt starfseminnar.

i hépi talsmanna/vidhorfsmétenda er unnid ad pvi ad
gera simenntunarmidstodvarnar synilegri fyrir raduneytum,
stjornvoldum og 60rum sem kunna ad hafa ahuga a starfi
peirra. Eftir 6ll pessi ar er enn pa unnid 6tullega ad pvi ad
baeta st6du midstddvanna sem fraedsluadila. Nitus-midstodv-
arnar eru eins konar Gtibu fra haskélunum og sja til pess ad

feernipréun eigi sér stad Uti i sveitarfélogunum.

MALPING OG VINNUHOPAR

Nitus skipuleggur og heldur malping um pemu sem eru
ahugaverd fyrir medlimina. Fram undan & dagskranni er mal-
ping sem fjallar um hvernig best er ad bera sig a0 vid notkun
fjarfundarbunadar. Pad hefur notid svo mikilla vinszlda ad
til stendur a0 halda pad & premur 6drum st6dum bradlega.
Fleiri 4hugaverd malping eru a dofinni a pessu ari.

i markadssetningarhépnum er unnid ad pvi ad mark-
adssetja Nitus og simenntunarmidstoédvarnar i mismunandi
samhengi,  radstefnu, malpingum og ymsum annars konar
opinberum vidburdum.

Gaedahopurinn hefur undanfarid unnid vid adurnefnt
sjalfsmat. [ Nitus er 1690 sérsték ahersla & gaedastarf og pad
telst til lykilpatta.

DAGUR SIMENNTUNARMIBSTODYV-
ANNA

Arid 2008 st66 Nitus i fyrsta skipti fyrir degi simenntunarmid-
stodva um alla Svipjoo. Frumkvae0io ad honum er deemigert
fyrir verkefni sem kom fram & landspingi. Netradstefna, sem

send var i streymi til pess ad allir geetu tekid patt, var haldin
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2. april sidastlidinn. NG er i undirbuningi ad gera petta ad
fostum 1id i starfsemi Nitus. A arinu 2009 verdur komid af
stad pallbordsumreedum um breytingar & degi simennt-
unarmidstodva i Svipjod sem haldinn verdur og sendur ut
fra Nykoping, veaentanlega med patttéku stjornmalamanna,
embaettismanna og fagadila sem eru i fararbroddi. Adilar ad

Nitus geta fylgst med vidburdinum fra eigin midstdo.

SVADISSKIPTING

Su hefd hefur skapast ad Nitus skiptist i landfraedileg sveedi
og hvert svaedi hefur kallad til funda. A sidasta landspingi
var spurningunni um pad hvernig standa baeri ad skiptingu
svaeda varpad fram. Einhugur virtist rikjandi um nothzefa,
virka sveedisskiptingu, flestir 6ska eftir ad vera i samstarfi vio
pad sveitarfélag eda sveedi sem hefur mestri reynslu ad midla

og vidkomandi vinnuhdpur vinnur nt vid skiptingu i hopa.

ALPJODLEG STARFSEMI

Samkveemt [6gum um starfsemi Nitus eiga samtokin einnig
ad vinna ad alpjodlegum samskiptum. Samstarf vid Skota
lagdi grundvoll ad geedastarfi sem pegar hefur verid vikio
ad, sjalfsmat og gaedamerki. Neest & dagskra er tilbod um
ad taka patt i verkefni & vegum NVL & Nordurlondunum um
sveigjanlegt nam og teekni sem Nitus hefur pegar sampykkt.
P4 er verid ad leita samstarfs vid [tali par sem atlunin er ad
skiptast a reynslu af sveigjanlegu nami.

Vefsida Nitus & sl6dinni www.nitus.se hefur nylega verid
uppfeerd. Stodugt er unnid ad uppfeerslu sidunnar. Stefnt er
ad pvi ad heimasidan verdi vettvangur félaganna par sem
haegt verdur ad skiptast a upplysingum um hvadeina sem er

fer fram i mismunandi svaedum og sveitarfélogum.

SAMSTARF VID YFIRVOLD

A undanférnum arum hefur Nitus unnid med stjérnvoldum
Midst60 sveigjanlegs nams i Svipjod, (CFL, sja umfjéllun i
Gatt 2005) og Net um samvinnu og préun a0ri menntunar {
Svipj6d (NSHU). Nitus hefur hrint i framkveemd fjolda verk-
efna, haldio raostefnur og malping og pegio fjarframlog i
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vidleitni okkar til pess a0 préa midstédvarnar. Na hafa badar
pessar stofnanir verid lagdar nidur en Nitus tekid vid ymsum
verkefnum sem yfirvold attu frumkvaedi ad. Unnid er a0 pvi
ad finna fleti & samstarfi vid Stofnun um héskdlastarf i Svi-
pj60 (HSV) og Skolamalastofnunina i Svipjod (Skolverket).

Larcentra.se

Vefsidunni www.larcentra.se var komid a laggirnar af NSHU
en Nitus hefur um nokkra hrid séd um uppfaerslu hennar. Na
er unnid ad préun sidunnar. Markmidid er ad par sé haegt ad
komast ad pvi hvada simenntunarmidstoo er naest, seekja um
menntun & 6llum stigum, finna skyrslur sem tengjast sveigj-
anlegu nami og kraekjur & sidur ymissa stofnana og félaga.
Grioarlega mikil vinna hefur verid unnin og vid leggjum
metnad okkar i ad gera siduna eins gédar og NSHU aetladist

til pegar peir folu Nitus verkefnid ad vidhalda vefsidunni.

Vagledningsinfo.se

P4 tekur Nitus einnig virkan patt i ad blasa nyju lifi i nams-
radgjof & vefnum a www.vagledningsinfo.se. Verkefnid
er i samstarfi vid sveedasamtokin Ostsam og héfst haustid
2008. Stefnt er ad pvi ad heegt verdi ad bjéda aftur upp a
pjénustuna & vormanudum 2009. S6kum pess ad nu hefur
verid lokad fyrir fjarveitingar fra hinu opinbera pa hafa étal
sveedi og sveitarfélog tekid saman hdndum um ad fjarmagna
rekstur sidunnar par til einhver nyju stofnananna kemur auga

& mikilvaegi sidunnar og tekur reksturinn yfir.
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Hvers vegna aettu midstodvar ad gerast adilar ad Nitus?

Pad er mikid um ad vera i Nitus en fra minum sjonarholi
hlytur ein helsta 4steeda pess ad vera med i samtokunum
einmitt ad felast i samstarfinu. Einsamall er madur enginn
en sameinud getum vid unnid stérvirki. Margir vilja finna
upp hjélio en ef einhver annar hefur pegar hafist handa vio
uppfinninguna er haegt ad taka patt i henni og fa adstod og
studning fra samtokunum.

AQ skiptast a reynslu, piggja og veita innan Nitus er
afskaplega mikilveegt i 4framhaldandi proun midstédvanna,
til framdrattar fyrir namsmenn, haskélana og pau sveitar-
félog sem eru adilar. Verid velkomin & landsfund til ad hitta
starfsbraedur og seekja studning til Nitus og leggja ykkar af
morkum til 4framhaldandi préunar simenntunarmiostodv-

anna i Svipj6d!

UM HOFUNDINN

Karin Berkd styrir simenntunarmidst6dinni LarCentrum i
Ostersund i Svipj6d. Hun er einnig stjornarformadur i Nitus
sem eru samtok simenntunar og freedslumidstddva a vegum
135 sveitarfélaga i Svipj6d. pa hefur Karin, sem fulltrdi Svia,

tekio virkan patt i starfi Distans, neti NVL um fjarkennslu.

Sigruin Kristin Magnusdottir islenskadi greinina.
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Haukur Hardarson
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HAUKUR HARDARSON

RAUNFARNIMAT A TIMAMOTUM

Tilraunir med raunfaernimat 4 [slandi
hafa stadio yfir fra arinu 2004. Smam
saman hefur komist festa & fram-
kveemd og arangurinn er &huga-
verdur. Raunfeernimat tok flugio &
afmérkudum  hlutum  vinnumark-
adarins, pokk sé stuttum bodleioum,
jakveedni gagnvart nyjungum og
smaed pjoofélagsins.

Arid 2007 voru lagdar fram ftil-
[6gur Freedslumidstédvar atvinnu-
lifsins (FA) til menntamalaraduneyt-
isins (MRN) um hvernig framkveemd
raunfeernimats skyldi hattad. Vonir
voru bundnar vid ad raunfaernimat fengi lagastod i nyju frum-
varpi um framhaldsfraedslu sem lagt var fram a pingi 2008 en
pad nadi ekki framgdongu. Sidastlidid ar fol raduneytid FA ad
Gtbua pjalfunarefni og halda tilraunanamskeid fyrir pa adila
sem koma ad framkveemd raunfaernimats, matsadila, rad-
gjafa og verkefnastjora.

Hér & eftir eru hugleidingar um hvernig til hefur tekist
vardandi raunfaernimat fram til pessa, helstu avinninga, pjalf-
unarefni og hvada verkefni eru fram undan 4 komandi arum.

Pegar kynntar eru til ségunnar nyjar adferdir lata efa-
semdarraddir yfirleitt ekki & sér standa. Pad hefur einnig att
vio um raunfeernimat, hins vegar hafa flestir reynst reidu-
banir til pess ad kynna sér malid med opnum huga og taka
afstoou at fra gégnum, rokreedum og reynslu. Raunfeernimat
hefur pvi unnid sér sess med reynslunni.

Abyrgd Freedslumidstédvar atvinnulifsins & pvi hvernig
tekst til med raunfaernimat er mikil og helstu leidir sem hafa
verid valdar til ad na arangri eru:

e AQ tryggja ad adferdafraedi sé fylgt og undirbiningur
verkefna sé vandadur.

* Ad tryggja vandada og gegnseeja skraningu a nio-
urstédum matsadila.

o A skapa farveg til ad leysa agreining.

e AQ halda utan um arangur og fylgjast med fravikum.

* A3 koma a tengslum milli hagsmunaadila og tryggja
satt um framkvaemd.

e A3 midla reynslu um framkveemd milli adila.

AREIDANLEIKI OG TILTRU A
NIDURSTOBUM

Ein af sterstu askorunum FA vegna raunferimats er ad
tryggja areidanleika og tiltrd atvinnulifs og skola & niour-
stooum pess. Mikilveegt er ad atvinnulifid vidurkenni nidur-
stodur raunfeernimats til a0 ekki verdi gerdur greinarmunur
a peim sem fara hefdbundnu leidina og hinum sem fara i
gegnum raunfaernimat. Raunfaernimat er ekki afslattur af
kréfum um pekkingu og feerni og pvi verdur nidurstadan
ad vera jafngild. bad er pvi styrkur ad hinu nana samstarfi
Freedslumidstédvar atvinnulifsins vid adila vinnumarkadar-
ins. Sa styrkur einkennir einnig pa tvo freedsluadila sem hafa
unnid mest brautrydjendastarf a svidi raunfeernimats, IDUNA
freedslusetur og Fraedsluskrifstofu rafionadarins.

Skolakerfid er mikilveegur hagsmunaadili i raunfaerni-
mati. Skélarnir purfa ad votta matid og bjéda einstaklingum,
sem hafa fario i gegnum mat, ad ljuka nami. bad er pvi alltaf
naid samstarf vid skéla i éllum raunfaernimatsverkefnum. [
upphafi verkefna hafa gjarnan verid settar fram efasemdir
um ageeti pessarar adferdafraedi en ad loknum verkefnum
eru efasemdaraddirnar faar.

Pad getur verid langsoétt leid ad sanna gildi raunfeaerni-
mats med framkveemd en ad lokum skilar hiin arangri. Eftir
pvi sem raunfaernimatsverkefnum fjélgar peim mun jakveed-
ari verdur umraedan. Jafnhlida framkveemd veeri einnig
mjog parft ad auka freedslu um raunfaernimat til kennara og
stjornenda skola. Par sem komid hafa upp erfidleikar innan
skolakerfisins hafa peir einkum sndid ad skraningu eininga,
timaleysi og 60rum pattum sem eru framkveemdalegs edlis
en ekki ad matinu sjalfu.

PJALFUN [ RAUNFARNIMATI

Leidarvisir

| samraemi vid samkomulag vid menntamalaraduneytid hefur
FA Gtbuid leidarvisi um framkveemd raunfaernimats. Helstu

efnispeettir hans eru:
e Almenn umfjéllun um raunfeerni, dtskyringu & hugtak-
inu og hvada adsteedur purfa ad vera fyrir hendi pannig

ad raunfeernimat sé liklegt til drangurs.
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 Undirbuningsvinna og pattur hennar i hvernig til tekst.

e Hlutverk einstakra adila (radgjafa, matsadila og verkefn-
isstjora) og hvada heefni pessir adilar purfa ad bua yfir.

 Raunfeernimatsferlio sjalft og einstaka peettir pess.

e Gaedavidmid og gatlistar.

Leioarvisinn ma finna & vef Freedslumidstddvar atvinnulifs-
ins, www.frae.is. bar er einnig ad finna gatlista um einstaka

peetti vardandi undirbining og framkveemd raunfaernimats.

Namskeid

Utbuid hefur verid namskeid fyrir adila sem koma ad raun-
feernimati. Hvert namskeio er 15 kennslustundir og tilgang-
urinn er: Ad kynna fyrir patttakendum hugtakio raunfaernimat
o0g pjalfa pa i pvi ad vinna vio raunfeernimat samkveemt pvi
ferli sem proad hefur verid hér & landi. Némskeidid er lidur
i pvi ad formfesta raunfaernimatsferlid, studla ad gaedum og
meeta siauknum pérfum og eftirspurn eftir raunfeernimati i
samraemi vid kostnadarpatttku rikisins. Haldin voru fimm
tilraunanamskeid og var mikil umreeda um raunfaernimat
o0g matsadferdir aberandi. [ umségnum um namskeidin kom

fram hversu mikilveeg pessi umraeda veeri.

SKRANING A NIPURSTOBUM
MATSADILA

Undanfario hefur verio unnio ad gerd hjalparteekis fyrir mats-
adila pannig ad nidurstdur Ur raunfaernimati séu gagnseejar
og haegt a0 skoda peer eftir ad mat hefur verid framkveemt
komi til agreinings. Teekid byggist & pvi ad matsadili svarar
spurningum eftir matssamtdl vid einstaklinga. Spurning-
arnar snua ad beidd og dypt pekkingar, rangfeerslum, trd-
verougleika og rékum fyrir nidurstéoum. Spurningarnar eru
almennar pannig ad peer nytast i 6llum verkefnum en hagt
er ad adlaga paer einstokum verkefnum.

IDAN freedslusetur hefur gert prufur med stuttum
umsdgnum matsadila og Fraedsluskrifstofa rafidnadarins
hefur Gtbuid reiknilikan fyrir nidurstdour. Hvort tveggja hefur
reynst vel og mikilveegt ad i upphafi verkefna ad sé tekin
akvoroun um hvernig skraningu skuli hattad. Goo hjalp-

artaeki eru mikilvaeg. [ flestum tilvikum, pegar raunfaernimat
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er framkvaemt, er ekki dgreiningur um nidurstddur en pegar
hann kemur upp purfa traust gogn ad vera til stadar.

RETTUR PESS SEM FER [ MAT

f evrépskum reglum um raunfaerni er 16gd mikil ahersla & rétt
pess sem fer i raunfeernimat. Par & medal er réttur hans til ad
gera athugasemdir og ad til stadar sé skyr leid fyrir fyrirspurnir
og formlegar kaerur. FA hefur fengid vidhorf matsadila, rao-
gjafa og stjornenda raunfeernimatsverkefna um hvada leidir
eru bestar i pessu efni og vidhorfin eru svipud. Ad vandad
sé til framsetningar & nidurstédum og paer séu adgengilegar
og synilegar peim sem fer i mat ef upp koma agreiningsmal.
Helstu tilldgur snda ad pvi ad mikilvaegt sé ad gera skyran
greinarmun & fyrirspurnum og hins vegar keeruferli. Einnig ad
tryggja ad framkveemdaradili sé ekki drskurdaradili i malum
sem hann & adkomu ad. Gert er rad fyrir ad tillogur FA fari til

menntamalaraduneytisins fyrir aramot.

AD HALDA UTAN UM NIDURSTOD-
UR OG KOSTNAD

begar lagdir eru peningar i verkefni er spurt um arangur. |
samstarfi FA vid sérfraedingahdp NVL (sja grein um NVL) um
raunfeerni annars stadar & Norourléndunum koma reglulega
upp vangaveltur um pessa pzetti en minna er um svér. fsland
hefur nokkra sérst6du, annars vegar vegna smaedar og ein-
faldleika og hins vegar vegna pess ad flest raunfeernimats-
verkefni hafa verid 4 afmorkudu svidi. | upplysingum felast
teekifeeri, teekifaeri til a0 proa og teekifeeri til ad midla reynslu
til annarra.

Nidurstodur okkar um kostnad eru peer ad raunfeernimat
kostar um 1/3 af pvi sem skélaganga kostar. P4 er midad vid
verklegar greinar en blast ma vid ad pad dragi saman med
pessum adferdum pegar kemur ad béklegum greinum.

Fyrstu vishendingar um arangur eru ad koma fram. Bak
vid peer eru ekki formlegar kannanir heldur var hringt fra
IDUNNI freedslusetri og Freedsluskrifstofu rafionadarins i pa
adila sem lokid h6fdu raunfaernimati & peirra vegum og spurt
hver stada peirra veeri i dag. Nidurstadan var ad 73% hofou

hafid nam ad nyju og pegar petta er skrifad hafa 59 manns
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lokid sveinsprofi. betta er hatt hlutfall midad vio pann stutta

tima sem raunfaerni hefur verid metin.

AD TENGJA SAMAN HAGSMUNA-
ADILA

Reynslan af raunfaernimati hefur synt ad arangur er i beinum
tengslum vid vandadan undirbining peirra verkefna sem sett
eru af stad.
Mikilveegt er ad adur en hafist er handa liggi fyrir:
e Mat a pvi ad st pekking og reynsla, sem meta &, henti
til raunfeernimats.
e Studningur hagsmunaadila sem tengjast vidkomandi
verkefni, baedi atvinnulifs og skola.
e Trygging fyrir pvi ad s& sem fer i mat geti nytt nidur-

stoour 6hao landsveedum.

Eftir pvi sem raunfaerniverkefnum fidlgar verdur mikilveegi
hlutverks verkefnastjora e ljdsara. Listin ad koma verkefn-
unum afram i satt og med hamarksarangri er vandasém. Pad
ad stilla upp matsvidtolum i tugum ndmsafanga fyrir fjélda
einstaklinga, halda utan um nidurst6dur, semja um greidslur
og tryggja faglega framkvaemd, upplysingagjof og satt hags-
munaadila er hluti af vinnu verkefnastjora.

Hugmyndir peirra sem ekki hafa komid ad raunfeerni-
matsverkefnum og hinna sem hafa tekid patt eru oft dlikar.
Fyrri hépurinn talar gjarnan i vikum medan sé seinni tiltekur
fjélda manada.

Hlutverk FA i nyjum verkefnum hefur ekki sist verid ad
tengja saman hagsmuna- og framkvaemdaradila 4dur en
verkefni hefjast. Pegar raunfeernimat er framkveemt i fyrsta
sinn i viokomandi grein er mjog mikilveegt ad pessi vinna sé
unnin og pannig tryggt ad verkefnid fari af stad i satt og med
studningi allra sem eiga hagsmuna ad geta.

Ummeeli peirra sem komid hafa ad mati a raunfeaerni:

Eg er bdinn ad ljuka sveinsprofi eftir raunfernimat. b6
mér hafi lidid vel & vinnustadnum adur pa hefur margt
breyst. Med stadfestingu & minni heefni 4 ég moguleika a
ao feera mig til. bad hafdi ég ekki dour.

Fyrir mér var raunfeernimatio ekki prof heldur miklu
frekar samtal par sem ég og matsadilinn vorum & jafn-
réttisgrunni. Profkvioi var pvi ekki til stadar.

Eftir raunfeernimat liggur fyrir hvada greinar ég er buinn
med og hvad €ég 4 eftir. Sidan fékk ég radgjof um leidarval
til ad ljika nami.

Helsti dvinningur skélans er ad peir sem ljuka raunfaerni-
mati koma inn til okkar og reynast gédir nemendur sem

ljdka némi &n vandamala.

Hdpurinn og radgjéfin voru mér mikilveegust. Vidurkenni
baod alveg ad ég meetti of seint & kynningarfundinn. Var
bdinn ao sitja uti i bil og safna kjarki. Lika til a0 sjé hvort

einhverjir adrir meettu.

NASTU AR

Verkefni neestu ara verdur ad vinna ad pvi ad koma a
raunfeernimati i nyjum starfsgreinum og & nyjum svioum.
Hingad til hafa flest verkefni tengst idngreinum en verkefni
naestu ara verdur ad proa pad frekar i boklegum greinum.
Vid munum gera misték en med pvi ad tryggja vandadan
undirbtning, fleedi upplysinga, satt vio hagsmunaadila og
adgengi ad fraedslu getum vid haldid peim i lagmarki. Arang-
urinn & undanfornum arum hefur verid gédur og med pvi ad
nyta okkur reynslu af fyrri verkefnum er haegt ad gera enn

betur & nyjum svidum.

UM HOFUNDINN

Haukur Hardarson starfar sem sérfraedingur hja Fraedslumio-
stdd atvinnulifsins og helstu verkefni hans tengjast raunfeerni-
mati. Haukur er med meistaraprof i bifvélavirkjun og starfadi
vid pa idngrein i rimlega 15 ar. Ad pvi loknu ték hann vid
formennsku og framkveemdastjorn hja stéttarfélagi bilgreina
og blikksmida. Haukur hefur ad baki 4ralanga reynslu & svioi
fullordinsfraedslu, hann starfadi hja Mimi-simenntun i morg
ar, mest vio préunarvinnu, kennslu og markad- og kynning-

armal.
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HILDUR ELIN VIGNIR

RAUNFARNIMAT — ARANGUR OG ASKORANIR

Raunfeerni er faerni sem einstaklingur hefur nad med ymsum haetti, s.s. starfsreynslu, starfs-
nami, fristundanami, skélanami, félagsstérfum og fjolskyldulifi. Mat & raunfaerni bygg-
ist & peirri hugmynd ad nam fari fram vid alls konar adstaedur og i alls konar samhengi.
IDAN hefur framkvaemt raunfaernimat samkveemt samningi vid Freedslumidstod atvinnu-
lifsins sidan 2007 undir heitinu Baettu um betur. Raunfaernimat hefur verid framkveemt i
12 greinum og hefur reynslan synt ad studningur og hvatning fra nams- og starfsradgjafa
skiptir miklu mali fyrir alla adila sem koma ad raunfaernimatinu og nastu skrefum ad pvi

loknu. Samtals hafa verid metnar 6.094 einingar i gegnum Baettu um betur.

Beettu um betur er prounarverkefni par sem gengid er Ut
fra pvi a0 edlilegt sé ad meta feerni einstaklings 6had pvi
hvernig hennar hefur verid aflad. Verkefnid felst i pvi ad
bda til leidir til ad meta feerni patttakenda, stéou peirra i
ion- og starfsnami og gefa peim kost a ad ljika nami og 60l
ast réttindi i iongrein sinni. Mat & raunfeerni byggist a peirri
hugmynd ad nam fari ekki eingdngu fram innan formlega
skolakerfisins heldur i alls konar adsteedum en ad allt ndm sé
verdmeett og pad sé skjalfest 6had pvi hvar pess hefur verid
aflad. Tilgangur raunfeernimats er ad draga fram og meta
fiolbreytilega raunfeerni sem einstaklingurinn byr yfir.

Fra drinu 2007 hefur raunfaernimat verid framkveemt i
12 greinum. beer eru vélvirkjun, hiisasmiodi, malaraion, har-
snyrtiion, bifvélavirkjun, bilamalun, bilasmidi, matreidsla,
framreiOsla, pipulagnir, ljosmyndun og matarteekni. Mest
eftirspurn hefur verid eftir raunfaernimati i hiisasmidi. Nyjar
greinar & pessu ari eru blikksmidi, stalsmidi, mdararaion og
vélstjorn.

Pegar hafa 217 patttakendur lokid raunfaernimatsferli ad
fullu en um 100 einstaklingar eru i ferli pessa dagana.

Samtals hafa einstaklingar, sem lokid hafa raunfaerni-
matsferli, fengid 6.094 einingar metnar en aatlun okkar er
a0 i arslok 2009 verdi pessar einingar oronar mun fleiri.

Af pessum 217 patttakendum hafa 53 lokid sveinsprofi
nd pegar. Um 80% beirra eru i nami pessa dagana og pad
verdur ad teljast mjog gott. Skorad er & fullordinsfraedslu-
aodila og framhaldsskola ad bjoda upp a fijdlbreyttar nams-
leidir til ad ljuka ndmi pegar raunfaernimatsferlinu er lokid en
pba purfa einstaklingar idulega ad setjast a skdlabekk og ljuka
pvi sem eftir stendur af almennum greinum og faggreinum.

Reynslan hefur synt okkur ad samstada og studningur innan
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raunfaernimatshopsins hefur mikio

a0 segja pegar patttakendur ihuga

neestu skref.

Hildur Elin Vignir

Baettu um betur byrjadi sem pro-
unarverkefni & hofudborgarsvaedinu
en i samvinnu vid simenntunarmidst6dvar a landsbyggdinni
hefur verid heegt ad bjoda upp & pessa pjonustu utan hof-
udborgarsveedisins, m.a. & Nordurlandi, Austurlandi og Vest-
fjéroum.

i haust er fyrirhugad ad hefja raunfeernimat & Vesturlandi,

Sudurnesjum, Sud-Austurlandi og i Vestmannaeyjum.

UM HOFUNDINN:

Hildur Elin Vignir er framkveemdastjori IDUNNAR freedsluset-
urs. Hin hefur B.Ed.-préf frd Kennarahaskéla fslands og
diplémaprof i nams- og starfsradgjof. Hildur Elin var adur
forstdoumadur pjalfunarlausna hja IMG sem na heitir Capa-

cent.
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BJORGVIN POR BJORGVINSSON

AUMINGJA PABBI PURFTI AP SEGJA MER UPP”
VIDTAL VID MAGNUS POR SIGMUNDSSON, NEMANDA |

TAKNISKOLANUM

Magns bor Sigmundsson vid heimanamio.
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Pad er fallegur haustdagur, 6. oktdber 2009 og nakveemlega
ar er 1idid fra hruninu. Eg maeli mér mét vid ungan mann,
Magnus Por Sigmundsson, sem einmitt vard fornarlamb
islenska bankahrunsins. Kannski er ekki rétt ad segja fornar-
lamb nema til skamms tima pvi ad atvinnumissir hans haustio
2008 vard i raun og veru ad teekifaeri. Pad ad Magnus Por
missti sitt starf vard til pess ad hann for i raunfeernimat
hja IDUNNI freedslusetri og stefnir & ad klara sveinsprofio
i hasasmidi um neestu jol. Eftir stutt spjall okkar um fast-
eignamarkadinn og rjipnaveidar akvad ég fa ad heyra sogu
Magnusar pors.

Ungur ad arum byrjadi Magnus Pér ad vinna vid smidar
hja f6dur sinum i sumarvinnu og hefur sidan unnid meira og
minna hja honum. Magnus Por segist ekki hafa zetlad ad
verda smidur en innst inni hafi samt verid sterk [6ngun ad
feta i fotspor f60ur sins, sem er hisasmidur, p6 svo ad hann
hafi reynt ad sannfeera sig um annad, m.a. med pvi ad fara
i grunndeildina i malmidnadnum strax eftir grunnskolann.
JEftir morg géd ar for verkefnum ad faekka hja islenskum
byggingarverktokum og pad sama atti vio um okkur pabba.
Vegna minnkandi verkefna vorum ég og félagi minn farnir ad
reeda pad okkar & milli ad skella okkur upp i Teekniskéla og
taka sveinsprofio i hiisasmidinni. bad vantadi samt einhvern
neista til a0 kveikja i okkur. Med hruni bankanna i oktéber
2008 fraus allt og aumingja pabbi purfti ad segja mér upp,”
segir Magnus por.

Hvernig var su tilfinning ad vera allt i einu ordinn

atvinnulaus eftir ad hafa haft alltaf nég ad gera? Magnus
Por segir pad hafi tekid sig nokkrar vikur ad atta sig a st6ou
mala & pessum miklu umbrotatimum. ,Pad var mjog erfitt
ad horfast i augu vio pa stadreynd ad vera allt i einu ordinn
atvinnulaus. Eins og &dur segir var ég ad vinna vio smidar
hja pabba og petta var ekki audveld akvéroun fyrir hann en
samt akvoroun sem hann purfti ad taka,” segir Magnus Por.
Hann segir pann tima, sem hann var i atvinnuleit, hafa verid
erfidan, sérstaklega timann fra j6lum fram & vor. ,Eg veit
ekki hvad ég sotti um vinnu & mérgum stéoum. Pad sem mér
fannst einna erfidast var pegar atvinnuumséknum minum
var einfaldlega ekki svarad og pad var oftast pannig.”

Magnus bor segist hafa heyrt af raunfaernimatinu 4
svipudum tima og hann missti vinnuna: ,bad ma segja ad
raunfeernimatio hafi komid & besta tima fyrir mig haustio
2008, einmitt pegar ég var ordinn einn af pessum stora hdpi
atvinnuleitenda og litid frambod af vinnu & markadnum. Eg
frétti af pessu i gegnum félaga minn eftir dbendingu fra kon-
unni hans. Hun taldi ad petta geeti hentad okkur en & peim
tima hafdi ég aldrei heyrt minnst & petta og vissi ekkert Gt
& hvad petta gekk. Eftir ahugaverdan kynningarfund hja
nams- og starfsradgjofum IDUNNAR fraedsluseturs i byrjun
névember var ég sannfeerdur ad petta veeri malid. Hérna var
neistinn kominn," segir Magnus Pér.

En hvernig skyldi raunfeernimatio og framkveemd pess
hafa gengid? ,Matid, sem ég fékk, var mjog i samraemi vid
sjalfsmat mitt og pa verd ég ad hrésa matsadilum fyrir peirra
framlag. Pessir heidursmenn voru ekkert ad taka mann &
taugum i sjalfu matinu, voru mjog sanngjarnir i einu sem 6llu,
voru ekkert ad halda aftur af manni og ég upplifdi samtal
okkar sem samtal jafningja. Ekki ma gleyma framlagi peirra
[dunnar Kjartansdéttur og Eddu Johannesdéttur, nams- og
starfsradgjafa IDUNNAR freedsluseturs, en paer voru alltaf til
reidubtinar ad hjalpa okkar strdkunum i raunfaernimatinu,”
segir Magnus Por sem lauk raunfernimatinu hja IDUNNI
freedslusetri i lok ars 2008. par fékk hann 48 einingar metnar
og hof hann i kj6lfarid nam i hdsasmidum i kvoldnami i
Teekniskdlanum.

Vid forum nG nokkur ar aftur i timann og Magnus por
segir mér fra métleeti pvi sem hann meetti sem nemandi |

grunnskéla, m.a. vegna skrif- og lestrarerfidleika: , begar ég
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var i grunnskéla var ekki byrjad a0 greina pessa namserfio-
leika og var ég bara stimpladur tossi. Eg man ad ég var alltaf
med mjog mikinn profkvida pegar kom ad skriflegum préfum
o0g pess vegna var mikill kvidi vid pad ad fara aftur i skéla.
i dag er aftur & mati umhverfid breytt hja okkur sem eigum
vio namserfidleika ad strida,” segir Magnls Por og hrosar
kennurum Teekniskdlans i hastert og segir pa hafa mikinn
skilning og reynslu ad vinna med eldri nemendum og nem-
endum med namserfidleika. Magnis Pér er mjog dnaegdur
med Taekniskdlann og segir ad hdpavinnan og st hvatning
og samheldni, sem hin gefi af sér, hafi hjalpad sér mikio.
.| hépavinnunni skila allir sinu pratt fyrir 6likan bakgrunn
og mismunandi aldur. Med mér i kvoldskélanum eru til ad
mynda sj6 nemendur sem byrjudu med mér i raunfaernimat-
inu sidasta haust og hefdi malid horft 6druvisi vid ef ég hefdi
ekki verid hluti af peirri heild,” segir Magnus por.

i dag starfar Magns Pér & réttingarverkstaedi Ingvars
Helgasonar/B&L samhlida naminu i Taekniskélanum og segir

hann ad vinnuveitendurnir hafi synt sér mikinn skilning.
+Audvitad er nog ad gera hja mér i dag par sem ég er baoi
i vinnu og nami en ég kvarta ekki. betta hefdi ekki gengid
upp nema med godum studningi fra minum nanustu, baedi
pegar ég missti vinnuna og i gegnum namid,” segir Magnus
Por. Hann segist ekki hafa nein aform um meira nam i bili
eftir sveinsprofio en tekur po fram ad nam i teekniteiknun
hafi po alltaf heillad hann. , Hver veit, kannski skelli ég mér i
teekniteiknun eftir sveinsprofio en liklega er kominn timi & ad
konan min skelli séri nam.”

Eg spyr Magn(s Por hvort hann sé med einhver skilabod
til peirra einstaklinga sem hafa misst storf sin likt og hann
lenti i fyrir &ri. ,Ef vid erum ad tala um menn, sem hafa
starfad vid idngreinar an pess ad hafa lokid sveinsprofi, pa er
svarid einfalt. Hringdu i stelpurnar hja IDUNNI freedslusetri
og fadu upplysingar um naesta raunfaernimat,” segir pessi

27 ara gamli verdandi htisasmidur ad lokum med bros a vor.

,AF HVERJU A EG AD BORGA PER FULLT VERD
PEGAR PU ERT EKKI MED RETTINDI?"”
VIDTAL VIB SVAN POR BRANDSSON HUSASMIP

Arid 2007 gekk Svanur Pér Brandsson i gegnum raunfeerni-
mat i husasmidum hja IDUNNI freedslusetri. Pad var eftir
abendingu og hvatningu fra foour hans, sem hafdi komio
auga a auglysingu um raunfeernimat, ad Svanur lét slag
standa og skradi sig. A peim tima hafdi Svanur unnid vid
smidar i u.p.b. 15 &r og mérgum sinnum reynt ad fara i skdla
og klara sveinsprofio en alltaf hrokklast i burtu eftir skamma
veru & skolabekk.

Svanur var hefilega bjartsynn pegar hann for i raun-
feernimatio. Hann sa fljétlega ad hér var a ferdinni ny nalgun
vardandi namsmoguleika og var sannfaerdur um ad matid
vaeri pad sem upp a vantadi til ad hann myndi klara sveins-
prof sitt. Ad loknu raunfaernimatinu fékk Svanur 26 einingar
metnar og sidast en ekki sist eignadist Svanur goda félaga

sem allir h6fdu sama markmid, ad klara sveinsprofid.
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Flestir peirra sem féru raunfeernimatid i pessum fyrsta
hopi, sem IDAN fraedslusetur kom a laggirnar, luku sveins-
préfinu og var Svanur einn peirra. Svanur segir ad mikil sam-
heldni og sterk tengs| hafi myndast i hépnum sem for i raun-
feernimatio og pad hafi vegid pungt i pvi ad pessir nemendur
klaruou namid. ,begar einn Ur hdpnum lenti i métleeti og
brekkan vard 6kleif pa komu félagarnir og hjélpudu manni
yfir pann erfida hjalla,” segir Svanur. Pad ma pvi segja ad
pessi fyrsti hopur i raunfeernimatinu hafi haft svipada eigin-
leika og gott keppnislid i ipréttum — sameinadir stondum
vér en sundradir follum vér. P4 segir Svanur ad ekki megi
gleyma mikilveegi Idunnar Kjartansdottur, nams- og starfs-
radgjafa IDUNNAR fraedsluseturs, pvi framlag hennar hafi
verid 6metanlegt fyrir hopinn.

En hver var &staedan fyrir pvi Svanur for i raunfeernimat?
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Svanur bor ad kynna raunfaernimat dsamt Idunni Kjartansdéttur néms- og starfsradgjafa hja
IDUNNI freedslusetri.

88

Var ekki ndg ad gera fyrir 6fagleerda idnadarmenn pegar
islenskt efnahagslif var i bldma veturinn 2006-2007? Svanur
segir a0 hann hafi i raun haft naeg verkefni, pad hafi ekki
verid vandamalid. Pad var samt eitthvad innra med honum
sem var ad trufla hann og segja honum ad klara namid. ,Af
hverju & ég ad borga pér fullt verd pegar pu ert ekki med
réttindi?” betta var athugasemd sem Svanur fékk stundum
ad heyra fra sinum vidskiptavinum og hvatti Svan enn frekar
ad gera enn eina tilraunina vid sveinsprofio.

Svanur segir pad 6metanlegt ad hafa getad farid pessa
leid sem raunfeernimatio bydur upp &, p.e. a0 geta fengio
feerni sina, sem hann hafdi dunnid sér i sinu starfi i 15 ar,
metna. A starfsferli sinum var Svanur medvitadur um mik-
ilveegi pess ad koma ad sem flestum pattum sem snta ad
hasbyggingum, ekki vera eingdngu i uppsteypu nybygginga
heldur koma einnig ad parketlégnum, innanhdssinnrétt-
ingum og gluggaisetningum svo eitthvad sé nefnt. pessi fjol-
breytni i verkefnavali hja Svani kom honum an efa mjog vel
pegar faerni hans var metin til eininga i raunfeernimatinu.

Svanur var anaegdur med framkvaemd raunfaernimatsins
en nefnir ad hann hafi att pad til ad vanmeta feerni sina a
ymsum svidum pegar hann var ad fylla Gt matsbladid. Svanur
segir a0 hann hafi aevinlega verid med kvidahntt i maganum

hér adur fyrr pegar kom ad proéfi en i raunfaernimatinu hafi

petta horft allt 6druvisi vid. bar hafi petta verid meira eins ad
fara i viotal en ekki prof.

Hverju skyldi pad hafa breytt hja Svani ad hafa farid i
raunfeernimatio og ad hafa klarad sveinsprofio? ,pad hefur
klarlega aukid sjalfstraustid ad hafa klarad sveinpréfio og
vera kominn med full réttindi sem husasmidur. Eg klaradi
namio stuttu fyrir bankahrun og vil ekki hugsa pa hugsun til
enda ef ég veeri 6fagleerdur & markadnum nina. pratt fyrir
mikinn samdratt i greininni nina hef ég ekki misst dag ur
vinnu en pad hefdi horft allt 60ruvisi vid ef ég hefoi ekki
verid med réttindin,” segir Svanur. Hann segir ad 6faglaerdir
starfsmenn séu oftar en ekki peir sem fa uppsogn fyrstir
allra. Oft eru pad einstaklingar sem hafa byggt upp traust
samband vid sinn eigin atvinnurekanda. Pegar pad samband
slitnar standa pessir einstaklingar oft mjég héllum feeti og
eiga mjog erfitt ad fa aftur sams konar vinnu sékum pess ad
peir hafa ekki tilskilda menntun.

| dag er Svanur & pridju 6nn af fjorum i meistaranami i
hasasmidi og stundar pad ndm & kvéldin og um helgar asamt
pvi ad vinna fulla vinnu vid starf sitt i smidunum og vera med
fi6lskyldu. Svanur segist ekki hafa neitt fleiri klukkustundir i
sélarhringnum en adrir en hann hafi alla tio verio 6feiminn
ad taka til hendinni en vill p6 nefna ad s studningur, sem
hann hafi fengid heima vid hja sinum nanustu, hafi p6 vegio
pyngst.

Svanur hefur verid duglegur ad midla sinni gédu reynslu
af raunfaernimatinu. ,Eg veit ad pad eru margir parna uti
sem eru i svipudum sporum og ég var & sinum tima og jafnvel
margir atvinnulausir i dag. Parna er komin ny nalgun sem ég
veit ad mun hjalpa fleirum en mér til ad ljika sinu nami,”

segir Svanur bor Brandsson ad lokum.
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RADGJOF OG RAUNFARNIMAT

VALGEIR B. MAGNUSSON

MAT A RAUNFZARNI [ EYJAFIRDI

Simenntunarmidstoo Eyjafjardar hefur verid i samstarfi vio
IDUNA freedslusetur vardandi préun raunfeernimats innan
iongreinanna a Eyjafjardarsvaedinu og hafa nt tvo verkefni
farid fram med patttoku um 30 einstaklinga. | lok sidasta ars
var auglyst eftir patttoku i raunfaernimati og sotti stor hopur
um patttéku ar ymsum idngreinum. Peir einstaklingar, sem
ekki uppfylltu skilyrdin, fengu viotal hja nams- og starfsrad-
gjafa par sem peim var hjalpad med ad finna leidir til frekari
faerniuppbyggingar. Akvedin skilyrdi parf ad uppfylla, m.a.
fimm ara starfsreynslu, og ad vera ordinn 25 é&ra. Um 17
manns uppfylltu skilyrdin og var petta blandadur hépur dr
hasasmidi, htisamalun og pipuldgnum. Sinu mest eftirspurn
var i hasasmidinni. Ferlid samanstendur af skimunarvidtali
med nams- og starfsradgjafa, feerniméppugerd, matslistum
sem er sjalfsmat i faggreinunum, matsvidtalinu og vidtali
lokin med nams- og starfsradgjafa par sem nidurstédur eru
dregnar saman og markmid um framhald eru sett.

Peir einstaklingar, sem toku patt i raunfeernimatinu, voru
med mikla starfsreynslu ad baki og peir sem besta matid
fengu voru med yfir 50 einingar metnar af faggreinum. pad
er reynslan sem sliku mati fylgir ad petta er gridarleg vidur-
kenning og hvatning fyrir viokomandi einstaklinga. Gjarnan
er sjalfsmatid lagt og litil trd & ndmsgetu. Lesblinda og erfid
fyrri namsreynsla er gjarnan ekki 6algeng. Hlutverk namsrao-
gjafans er mjog mikilveegt i pessu ferli ad stydja vid viokom-
andi og hjalpa til me0 frekari patttéku i nami med pad ad
markmidi ad ljuka sveinsprofi. Peir sem luku raunfeernimatinu
héldu allir 4fram i frekara nam innan Verkmenntaskdlans a

Akureyri med pad ad markmidi ad ljuka faggreinum. En Verk-
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menntaskélinn hefur maett pessum
nemendum af mikilli jakvaedni og
sveigjanleika og veitt peim teekifeeri
til pess ad ljuka sinu nami. Simennt-
unarmidstod Eyjafjardar hefur einnig
bodid upp & einingabaert nam eins
og Haskélastodir og Nam og pjalfun
i almennum béklegum greinum en
par hafa pessir patttakendur mogu-
leika & a0 ljuka almennu boklegu
greinunum en flestir eiga pad sam-

merkt ad eiga peer eftir. bvi er pad

Valgeir B. Magntsson

mikilveegt fyrir slika einstaklinga,

sem ekki hafa verid i skdla um lengri

tima, ad eiga pess kost ad sekja slika fullordinsfraedslu i
kvoldnami. Markmio flestra patttakenda er ad ljuka nami i
vetur og stefna & sveinsprof i vor. Sumir stefna & ad beeta pvi
vio sem a vantar i fjarnami um aramat.

Pad er mat undirritads ad raunfaernimat sé ein besta og
skilvirkasta leidin til ad hvetja til frekari feerniuppbyggingar.
Pad samstarf, sem ordid hefur i idngreinunum i raunfaerni-
mati, er deemi um go6da Utfaerslu & raunfeernimati sem skilar
einstaklingunum arangri og endurspeglar raunverulega feerni

einstaklinganna.

UM HOFUNDINN

Valgeir Magnusson er ndms- og starfsradgjafi hja

Simenntunarmidst6o Eyjafjardar.
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FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

VOW VERKEFNID VERDLAUNAD

Verkefni Fraedslumiostddvar atvinnulifsins , Gildi starfa” var
i juni sl. valio fyrirmyndarverkefni & fj6lsottri radstefnu i Prag
og kynnti Ingibjorg E. Gudmundsdéttir framkveemdastjori
Freedslumiostddvar atvinnulifsins verkefnid & radstefnunni.
Verkefnio ,Gildi starfa” eda ,Value of work” gengur Gt &
ad préa og profa mat & feerni Gt fra akvednum fyrirfram skil-
greindum vidmidum og ad hanna leidbeinandi efni sem nyst
geeti til yfirfaerslu raunfaernimats i 6nnur storf. betta var sam-
starfsverkefni sex Evrépulanda og i hverju peirra toku fyr-
irteeki virkan patt i vinnunni sem er mikilveegt skref i pvi ad
veita fyrirteekjum géda yfirsyn yfir pann mannaud sem pau

hafa yfir ad rada.

Hitt islenska verkefnid sem einnig var valid fyrirmynd-
arverkefni var verkefnid ,Starfsendurhafing oryrkja” sem
Soffia Gisladdttir styrdi. Radstefnugestir voru um 150 talsins
fra yfir 20 Evropulondum og for patttaka fram ar bjortustu
vonum. Ennfremur voru 31 verkefni fr4 ramlega 20 Evrépu-
[6ndum kynnt & radstefnunni. Vidfangsefni peirra voru afar
filbreytt en attu pad p6 sameiginlegt ad benda a mikilveegi
bess ad meta med formlegum hzetti pa faerni og heefni sem
folk a vinnumarkadi hefur tileinkad sér med pad ad markmidi
ad nyta og vidurkenna betur pa reynslu og pekkingu sem

adeins hagnyt reynsla i starfi veiti.

Verdlaunahafar & Leonardo-rédstefnu i Prag. Ingibjérg Elsa Gudmundsddttir (3. fra haegri) tekur vid verdlaunum fyrir VOW verkefnio og Soffia Gisladdttir (lengst

til yfir vinstri) fyrir verkefnid, Starfsendurheefing éryrkja”“.
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RADGJOF OG RAUNFARNIMAT

ARNHEIPUR GIGJA GUPMUNDSDOTTIR

GILDI STARFA -— RAUNFARNIMAT BANKAMANNA

RAUNFARNIMAT - TIL HVERS?

Verkefnid Gildi starfa, raunfaernimat bankamanna, byggist a
Leonardo-verkefninu Value of Work (VOW) sem sex Evrépu-
[6nd téku patt i & drunum 2005-2007 undir stjérn Fraedslu-
midstédvar atvinnulifsins. Unnid var med mat & raunfeerni
fyrir pjonustufulltria i bénkum og préud evrépsk viomio og
teeki til matsins. Markmid verkefnisins var ad préa adferd
til ad audvelda einstaklingum med litla formlega menntun
a0 proa feerni sina og opna leidir ad menntun og pjalfun og
tryggja stédu sina & vinnumarkadnum. Markhopur pessa
verkefnis eru starfsmenn fjarmalafyrirteekja, pjonustufulltriar
og nu sidast gjaldkerar sem ekki hafa lokid formlegri fram-

haldsskélamenntun.

FERLID

Eins og a0ur segir faest verkefnid vid mat & raunfeerni. begar
talad er um raunfeerni er att vid pa faerni sem aflad hefur verio
med ymsum haetti: & vinnustad, med formlegu og 6formlegu
nami og i daglegu lifi, s.s. félagsstorfum og fjolskyldulifi.

i faum ordum pé felst raunfeernimatsferlid i: vidtdlum
vid nams- og starfsradgjafa og fagadila, gerd faernimoppu,
sjalfsmati, mati og viotolum yfirmanna vid patttakendur og
lausn raundaema ad vidstdddum tveimur matsadilum. Nams-
og starfsradgjafar fylgja einstaklingnum i raunfaernimatsferl-
inu fra upphafi til enda. Tilgangur radgjafarinnar er m.a. ad
aostoda folk vid ad skoda nams- og starfsferilinn, taka saman
feerni sina og reynslu svo hver og einn lzeri ad pekkja sjalfan
sig betur og atti sig a eigin styrkleikum. [ matinu er unnid ut
fra tiu viomidum um faerni i starfi pjonustufulltria sem unnin
voru i préunarverkefninu. Markmidid er ad patttakendur fai
teekifeeri til draga fram raunfeerni sina og fa hana metna
og vidurkennda og ekki sidur ad gera hana synilega peim
sjalfum og hagsmunaadilum. Ekki fer fram formlegt mat til
eininga & moti namskra eins og t.d. er gert i raunfaernimati
[6ggiltum idngreinum. Engu ad sidur er moguleiki & ad nidur-
stadan verdi til pess ad einstaklingur fai metnar einingar til
formlegs ndms og /eda hann styrki stédu sina i starfi.

i jandar 2008 hofst samstarf Mimis-simenntunar, Sam-

taka starfsmanna fjarmalafyrirteekja, Freedslumidstodvar
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atvinnulifsins og bankastofnana um
aframhaldandi vinnu vid mat a raun-
faerni bankamanna. Yfirmatsadili er
Hrefna S. Briem, forstddumadur
B.Sc.-nédms i vidskiptafraedi vid HR.
Mimir hefur séd um framkvaemd
verkefnisins og ndms- og starfsraod-
gjof vio patttakendur.

Alls hafa prir hopar pjonustufull-
trGa lokid verkefninu hja Mimi, sam-
tals 60 manns. NU & haustdogum

eru 17 gjaldkerar patttakendur i

Arnheidur Gigja Gudmundsddttir

raunfaernimatsverkefninu.  Ad  pvi
loknu hafa 96 einstaklingar farid i
gegnum raunfeernimatsferlid ad peim 19 medtdldum sem

luku préunarverkefninu 2007.

REYNSLA AF VERKEFNINU

Reynsla patttakenda hefur verid mjég hvetjandi fyrir alla
sem koma ad pessu starfi. [ vidtdlum vid patttakendur hafa
margir lyst pvi hvernig sjalfstraust peirra eykst , bara vio pad
ad gera feerniméppuna” eins og pad er gjarnan ordad og
einnig vid ad fa pa hvatningu sem veitt er i ferlinu. Folk attar
sig & ad pad hefur dorkad mérgu a lifsleidinni po pvi finn-
ist pad ekki i upphafi ferilsins. Bankastarfsmenn hafa margir
sott fjolda namskeida, sinnt trnadarstérfum o.fl. i gegnum
tidina po einstaklingar hafi ekki formlegt préf upp a vasann.

Einn patttakenda sagdi fra pvi ad hun hefdi loksins attad
sig & mikilveegi pess ad eiga stadfestingu & namskeidum til
ad setja i feerniméppuna. Hin fér & langbrad namskeid og
sagOist hafa dskad sérstaklega eftir ad fa stadfestingu i lokin.
Hun sagdi ad 4dur hefdi han i fyrsta lagi ekki porad ad 6ska
eftir stadfestingarplaggi og i 60ru lagi hefdi henni ekki pott
pad skipta neinu mali ad fa stadfestinguna.

Pad er ljost ad med pvi ad taka saman oll pau goégn
sem stadfesta patttoku vidkomandi, auk pess ad skra feerni
sina og reynslu i lifi og starfi, 60last einstaklingur meiri tri a
sjalfum sér og feer betri yfirsyn yfir allt sem hann hefur tekid
sér fyrir hendur.

Veentingar margra, sem hafa tekid patt i raunfeernimat-
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inu, hafa sntist um ad fa mat a stodu sinni og skoda mogu-
leika & pvi ad fara i meira nam. [ upphafi tala pétttakendur
gjarnan um ao peir hafi ekkert gert, ,bara unnid i banka” i
morg ar og ekkert menntad sig. Einnig tala peir um ad hafa
byrjad i framhaldsskéla og svo hett, t.d. vegna barneigna
eda fengid goda vinnu og hafa svo aldrei komiod sér af stad
aftur. Margir peirra stefna & ad fara i meira nam og flestir
hafa talad um ad byrja a ad styrkja stodu sina med pvi ad taka
framhaldsskoladfanga og halda svo &fram. Sumum finnst peir
verdi ad ljuka stidentsprofi pvi ad pad hafi alltaf verid mark-
midid. [ ferlinu hefur petta vidhorf breyst hja nokkrum par
sem peir atta sig betur a hversu fj6lbreyttir namsmaoguleikar
eru fyrir hendi i framhaldsskélum, haskélum og hja ymsum
fraeedsluadilum i dag og ekki lengur endilega porf & ad hafa
hefdbundid stidentsprof.

Nams- og starfsradgjafar hafa adstodad patttakendur
vid ad finna ndm og leidir sem vekja dhuga peirra og margir
hafa haldid afram nami. A vorénn 2008 voru til ad mynda
fimm konur frd sama fjdrméalafyrirteeki. Fjérar héldu afram
i nam, t.d. i framhaldsskélum, med pad fyrir augum ad
styrkja stdduna betur og undirbla sig fyrir frekara ndm. Ein
for med moppuna sina i Menntaskélann vio Hamrahlid og
fékk 14 einingar metnar og héf par fullt ndm i dldungadeild i
kjdlfarid. Onnur fér med pappirana sina fyrir matsnefnd Fjol-
brautarskélans i Breidholti til ad vita hvad hin etti eftir |
stidentinn og for lika a fullt ad safna peim einingum sem
a vantadi.

Nokkrir patttakendur hafa att pess kost ad hefja nam i
Haskélanum i Reykjavik, t.d. med pvi ad baeta vid sig nokkrum
einingum i steerdfraedi og ensku. Tveir hafa nt pegar byrjad
i nami i vioskiptafreedi i HR og gengur ndmid vel ad peirra
sogn. Ad auki ma nefna ad ein stalka Gr hépnum vorid 2009,
sem var komin med allmargar einingar til sttidentsprofs,
sagoi a0 ferlid hefdi ordio til pess ad hiin hof nam a ny og
stefnir nu & vidskiptafraedi vid Haskola fslands.

i hépnum vorid 2008 var tveimur konum sagt upp
storfum medan ferlid var i gangi. Pad var vitaskuld mikid
afall fyrir peer en badar t6ludu peer um ad pad veeri gott ad
vera i pessu verkefni fyrst svona for og fa pann studning
sem paer gatu fengid med pétttdku sinni. Onnur fékk adstod

nams- og starfsradgjafa vid gerd ferilskrar og vid ad seekja

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

um onnur storf. Hin fékk adstod vid ad seekja um nam i fram-
haldsskola sem hin hafoi lengi velt fyrir sér. Hin hafoi svo
samband aftur um haustid til ad fa adstod vegna namsins og
mats inn i namid. Han sagdi pa a0 feernimappan hafi hjalpad
mikid og ordid til pess ad hun fékk meira metid en ella. Sago-
ist hiin hafa skellt moppunni & bordid, full af sjalfstrausti og
ba loksins var farid ad hlusta a hana og fékk hun lifsleikni
og fleira metio.

A hausténn 2008 téludu patttakendur mikid um hvad
peir veeru heppnir ad vera i verkefninu & pessum tima pegar
miklar breytingar attu sér stad i bonkunum. ,betta veeri
spark til ad fara aftur af stad.” Einnig var petta dberandi vio-
horf i hépnum sem var vorid 2009, par tdludu naestum allir
patttakendur um ad fara i aframhaldandi nam.

P6 svo ekki hafi farid fram formleg konnun & pvi hvernig
patttakendur hafa nytt sér raunfeernimatio pa ma segja ad
markmidum verkefnisins hafi verid nad. Einstaklingar taka
saman pekkingu sina og faerni og gera hana synilega. patt-
taka i ferlinu verdur morgum hvatning til dada og opnar

nyjar dyr til ndms- og starfspréunar.

UM HOFUNDINN:

Arnheidur Gigja Gudmundsdottir hefur starfad sem nams- og
starfsradgjafi hja Mimi-simenntun fra hausti 2007. Hin tekur
patt i verkefninu ndms- og starfsradgjof a vinnustad og hefur
verid verkefnastjori i verkefnum um raunfernimat banka-
manna. Gigja er med MA-préf fra Haskola fslands i nams- og
starfsradgjof og diploma nam i sama fagi fra Haskélanum
i randheimi i Noregi. Hin er med BA-préf i uppeldis- og
menntunarfreedi fra H.I. og kennsluréttindi fré sama skola.
Gigja starfadi adur sem nams- og starfsradgjafi i grunn- og

framhaldsskdlum.
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AF SIONARHOLI

ELIN HLIF HELGADOTTIR

FRADSLUMAL [ HUSASMIDJUNNI

HUSASMIPJAN

Huasasmidjan hf. er staersti séluadili byggingarvara 4 slandi
0g i hopi steerstu fyrirtaekja landsins. Hasasmidjan rekur 19
verslanir & landsvisu. Hja Hisasmiojunni starfa ad jafnadi um
610 manns & ollum aldri. Fyrirtzekio leggur mikla aherslu a
a0 starfsmenn eigi pess kost a0 vaxa og dafna i starfi og

rekur i pvi skyni m.a. sérstakan skéla, Hisasmidjuskolann.

HUSASMIDJUSKOLINN

Husasmidjan leggur mikid upp ur samhentum hoépi heefi-
leikariks starfsfolks og hefur fyrirteekid pad ad markmidi
a0 hlua sem best ad pjalfun starfsmanna sinna til ad peir
séu sem best undir pad bdnir ad sinna sinu starfi af metn-
aoi og kostgeefni. Starf Hasasmidjuskolans tekur alltaf mio
af aherslu fyrirtaekisins & hverjum tima og er starfi skdlans
skipt upp i tvo timabil, vorénn og hausténn. Vordnnin neer
yfir timabilid jandar til juni og haustdnnin naer yfir timabilid
september til desember. Kennarar skélans eru einkum starfs-
menn fyrirtaekisins sem bua yfir mikilli starfsreynslu og pekk-
ingu auk pess sem skélinn feer til sin sérfreedinga & ymsum
svidum s.s. s6lu, pjonustu, sjalfsstyrkingu og tolvukennslu.
P4 kenna birgjar fyrirtaekisins, erlendir og innlendir, alltaf
nokkur ndmskeid & hverri 6nn.

Tvisvar & ari er freedslupdrf starfsmanna kénnud baedi
medal starfsmanna og stjérnenda. Hver starfsmadur feer i
hendur eydublad par sem talin eru upp helstu namskeid og
hver starfsmadur merkir vid pau ndmskeid sem hann hefur
hug & ad szkja. Auk pess getur hver og einn komid fram med
oOskir um ny ndmskeid. P4 er reett vid stjornendur til ad meta
aherslur fyrirteekisins hverju sinni. Nidurstada pessarar konn-
unar er notud til hlidsjonar pegar ndmskeid eru skipulégd og
i framhaldinu gefin Gt freedsludagskra med upplysingum um
pau ndmskeid sem bodid verdur upp 3. Fraedsludagskranni
er dreift 4 prenti til allra starfsmanna auk pess sem finna ma
4 innra neti fyrirteekisins upplysingar um ndmskeid sem eru {
bodi og fer 6ll skraning fram rafraent i gegnum netid. ba eru a
innra neti fyrirtaekisins 6ll kennslugdgn pannig ad starfsmenn
geta nalgast 6ll pau gdgn sem peir purfa & ad halda pegar
peim hentar. bjalfun og freedsla starfsmanna fer ad steerstum
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hluta fram i Hasasmidjuskélanum
en starfsmenn sakja einnig nam-
skeid utan fyrirteekisins sem haldin
eru a vegum ymissa skola, stofnana
og félagasamtaka. P4 er algengt
ad starfsmenn, sem bua yfir mikilli
pekkingu, fari @ milli verslana og
kenni hverjum og einum pad sem
hann parf a4 ad halda.

| fraedsludagskra hverrar annar
er a0 finna um 40 ndmskeid sem
skiptast i 9 flokka. | bodi eru baedi

fagnamskeid, namskeid i vinnu-

Elin Hlif Helgaddttir

reglum fyrirteekisins, namskeio i

ferlum og kerfum, nylidanamskeid, verkleg ndmskeid og
almenn namskeid sem auka personulega feerni. Medal nam-
skeida, sem bodid er upp &, ma nefna sélu- og pjonustunam-
skeid, stjornendanamskeid, voruframsetningarnamskeio,
vorupekkingarnamskeid, vorustjornunarnamskeid, 6rygg-
isndmskeid auk ymissa tolvunamskeida sem tengjast vinnu
starfsmanna: namskeid i Word, Excel, t6lvuposti, interneti
og PowerPoint. Hisasmidjuskélinn bydur par ad auki upp a
namskeid i markadsfraedi, skyndihjalp, sjalfstyrkingu o.m.fl.
Ahersla er 16gd & ad adkeypt ndmskeid séu sérsnidin ad
porfum Hasasmidjunnar og hefur Hisasmidjan att mjog gott
samstarf vid marga fagadila, s.s Pekkingarmidlun og Dale
Carnegie med godum arangri. A hverju ari saekja um 700

manns namskeid & vegum Hudsasmidjuskdlans.

FRADSLUSTARF [ HUSASMIDJUNNI

Tilgangur freedslustarfsins er ad veita starfsmonnum Husa-
smidjunnar og tengdra fyrirteekja naudsynlega pjalfun svo
ad peir geti leyst storf sin vel af hendi. Freedslustarfio bygg-
ist & porfum fyrirteekisins og starfsfolks hverju sinni og skal
freedsludagskrain endurspegla markmid pess a hverjum tima
en jafnframt skal tekid tillit til parfa og dska starfsfolks.
Vegna reksturs og starfsemi Hisasmidjuskolans hefur
Husasmidjan fengid laekkun & idgjoldum i sj6d verslunar- og
skrifstofufélks. Oll fyrirtaeki, sem syna fram & virkt freedslu-

starf, geta sott um pessa leekkun. Kennarar skélans eru flestir
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Fra némskeidi i Hisasmidjuskdlanum.

starfsmenn og einu sinni & ari hittast kennarar til ad auka
geedi kennslunnar i skolanum ar fra ari.

Husasmidjan leggur rika aherslu & simenntun starfs-
manna sinna. Starfspréun er stor pattur i starfsemi fyrirtaek-
isins og starfsmenn eiga pess kost ad flytjast a milli starfa.
i dag stunda margir starfsmenn ndm utan Husasmidjuskol-
ans og hefur Hasasmidjan styrkt pa starfsmenn og hvatt til
ao afla sér pekkingar sem auka menntun og heefni starfs-
manna 4 sinu svidi. NU eru nokkrir starfsmenn i nami sam-
hlida starfi, s.s. vidskiptafreedinami, 16ggiltu bokhaldsnami,
verkefnastjornun o.fl. P& hafa nokkrir starfsmenn lokid versl-

unarfagnami.

BREYTTIR TIMAR - BREYTTAR
AHERSLUR

A peim 5 &rum, sem greinarhdfundur hefur starfad hja Hisa-
smiojunni, hafa ordio miklar breytingar. Ha starfsmannavelta
einkenndi &rin 2004-2008. A runum 2004-2007 hafdi stor

hopur starfsmanna lagan starfsaldur, algengt var ad starfs-

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

folk staldradi stutt vio og pvi var mikil ahersla & nylidafraedslu
og s6lu- og pjénustundmskeid hja Hasasmidjuskélanum.
Nylidanamskeid voru haldin nokkrum sinnum a ari og a vorin
begar sumarstarfsfolk kom til starfa meettu allt ad 100 starfs-
menn 4 namskeidin. Vornamskeidin voru med peim hzetti ad
nytt starfsfolk fékk ad kynnast stjornendum fyrirteekisins
asamt pvi ad fa innsyn i ségu, markmid og aherslur fyrirtaek-
isins og sidan var bodid upp & skemmtilega biésyningu.

Ari® 2008 var, likt og hja mérgum islenskum fyrirtaekjum,
erfitt rekstrarar i ségu Husasmidjunnar. Byggingarionadurinn
hrundi & skdmmum tima og afleidingin mikill samdrattur hja
Huasasmidjunni og naudsynlegt var ad faekka starfsfolki. A
pessum tima purfti Hisasmidjan a0 sja & eftir storum hopi af
g6du starfsfolki. | samstarfi vid Fraedslumidstod atvinnulifs-
ins var akvedid a0 bjoda starfsmonnum Hisasmidjunnar upp
a kynningar og einstaklingsradgjof og voru peir einstaklingar,
sem voru ad missa vinnuna, hvattir sérstaklega til ad meeta.
Freedslumidstod atvinnulifsins st6d mjog vel ad verkefninu
og var pad Huasasmidjunni ad kostnadarlausu. Um var ad

reeda 30 min. kynningu par sem farid var yfir gildi simennt-
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unar, i hverju pjonusta nams- og starfsradgjafar felst, veitt
innsyn i filbreytileika ndmsframbods fyrir fullordna og upp-
lysingar um styrki freedslu- og starfsmenntasjoda. Pa voru
veittar ymsar upplysingar sem tengjast atvinnumissi, s.s. um
atvinnuleysisbaetur og moguleika & ad stunda ndm an pess
ad skerda baetur. | framhaldi af kynningunum var bodid upp
a einstaklingsviotol fyrir pa sem vildu og pa gatu peir fengid
nanari adstod eins og t.d. vio gerd ferilskrar. Markmid med
radgjofinni var m.a. ad veita upplysingar um ndmskeid og
namsleidir til ad styrkja personulega faerni, kynna moguleika
4 styrkjum Ur fraedslusjédum og adstoda vid ad setja mark-
mid og azetlanir. Einnig var veitt adstod vid ad takast 4 vid
breytingar & vinnumarkadi, veittar upplysingar um réttindi og
skyldur vid atvinnumissi. Margir starfsmenn nyttu sér petta
og voru mjdg anaegdir pratt fyrir erfidar adsteedur og var
bodid upp a pessa pjonustu i dllum verslunum Hésasmioj-

unnar um land allt.

FRAMTIBDIN

Mikilveegt er a0 fyrirtaeki lagi sig a0 adsteedum og er pad
markmid Husasmidjuskdlans ad bjoda upp & namskeid
kennslu og pjalfun i takt vid parfir starfsmanna og fyrirteek-
isins hverju sinni. Framundan eru timar uppbyggingar og
mikilvaegt a0 studla ad simenntun starfsmanna med reynslu.
i dag er stadan st ad Hasasmidjan hefur yfir ad rada gédum

hopi starfsmanna med mikla pekkingu og starfsreynslu og er
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markmid Husasmidjuskélans i vetur ad sinna porfum pessa
hops. Ahersla verdur i auknum maeli 1699 & einstaklingsmid-
ada pjalfun auk pess sem aherslur fyrirteekisins verda kynntar
i Hisasmidjuskolanum fyrir starfsfolk. Kennarar Hisasmioju-
skélans munu verda meira & faraldsfeeti petta arid og fara a
milli verslana og sinna einstaka starfsmonnum eftir porfum
og veita pa pjalfun sem hver og einn 6skar eftir og & parf ad
halda.

bekking og pjalfun er forsenda pess ad geta tekid patt i
breytingum og mun Husasmidjuskdlinn leggja aherslu & ad
efla pekkingu, starfsanda og samst6du og leita leida til ad
fyrirtaekio haldi 4fram ad vaxa og dafna.

UM HOFUNDINN

Hofundur er starfsmannastjori Hasasmidjunnar og hefur
starfad vid starfsmannastjorn fra arinu 1999. Auk starfs-
mannastjornunar starfadi hin sem stundakennari vid
Menntaskélann i Képavogi og Ferdamalaskéla [slands &
arunum 1999-2004. Hin er med B.Ed.-prof fra Kennaraha-
skola Islands og MBA-préf fra Haskola Islands. Pa hefur
han lokid diplomaprofi i markads- og utflutningsfreedum
fra Haskéla Islands. Enn fremur hefur héfundur starfad sem
formadur fagnefndar SVP um fraedslumal fra 2006. Elin Hlif
hefur séd um freedslumal i Husasmidjunni fra arinu 2004

pegar hiin hof storf sem starfspréunarstjori fyrirteekisins.
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ANNA LOA OLAFSDOTTIR

STERKARI

Pad var i maimanudi sl. sem tutt-
ugu manns settust & skolabekk f
gamla skélanum ad Skolavegi 10
Reykjaneshae, hlsnaedi Midstodvar
simenntunar & Sudurnesjum (MSS)
med pad fyrir augum ad auka feerni
sina i télvu- og upplysingateekni.
betta var i fyrsta skipti sem MSS
baud upp & pessa namsleid en vio-
tokurnar voru mjog gédar og nokkud
lj6st ad verid var ad svara akvedinni
porf fyrir stutt en hagnytt nam par
sem aherslan er & a0 auka feaerni til
ad takast & vid breytingar i starfi og
efla einstaklinga pegar kemur ad tolvu- og upplysingateekni.

Tilgangur namsleidarinnar er ad auka faerni namsmanna

STARFSMADBUR

til ad takast & vid breytingar, studla ad jakveedu vidhorfi
namsmanna til starfa, nyjunga, upplysingateaekni, samskipta
og simenntunar og gera pa eftirsoknaverdari starfsmenn.
Hopurinn, sem hof ndm hja MSS sl. vor, var samstiga alveg
fra byrjun og rikti par gédur andi allan timann. pratt fyrir
ad solin skini utandyra og vorid skartadi sinu fegursta var
hépurinn dhugasamur fra fyrstu stundu og var einstaklega
gaman ad ljtka vidburdarrikum vetri med pessum nem-
endum. bar fyrir utan var petta sidasti hopurinn sem atskrif-
adist Ur gamla skélanum & Skélaveginum par sem MSS flutti
i nytt hdsnaedi i sumar. Einn af pessum nemendunum var
Oddgeir Fridrik Gardarsson sem settist nidur med Onnu L6u
Olafsdéttur, nams- og starfsrédgjafa MSS, og sagdi fra upp-
lifun sinni af naminu.

Pad var Vinnumalastofnunin & Sudurnesjum sem benti

Oddgeiri & ndamid en hann hefur verid atvinnulaus sidan i

Oddgeir Friorik Gardarsson (efst til vinstri) &samt 6rum nemendum & ndmskeidinu , Sterkari starfsmadur” og Onnu Léu Olafsdéttur, néms- og starfsradgjafa
MSS (3. fra vinstri i nedri réo).
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vetur. Par sem tlvu- og upplysingataekni var stér hluti af
naminu akvad Oddgeir ad sla til par sem hann taldi sig geta
beett vid sig & pvi svidi.

Pegar Oddgeir er spurdur Ut i hverjar hafi verid veent-
ingar til ndmsins pa svarar hann pvi til ad paer hafi adal-
lega tengst pvi ad auka feerni sina i tengslum vid télvur og
verda sjalfsteedari notandi sem skiladi sér i betri nytingu a
ymsu forritum. Oddgeir sagdist hafa verid ad upplifa ad hann
kunni ymislegt i sambandi vid télvu- og upplysingateekni
en var samt sem adur litid a0 beeta vid sig einhverjum nyj-
ungum. Hann geeti vel bjargad sér en langadi ad leera meira
og auka enn vid faerni sina pannig ad pekkingin yroi ekki
einungis midud vid pad sem hann kaemist af med.

Oddgeir sagodi ad i naminu hafi verid komid a méts vio
veentingarnar hans og meira til. Hann vidurkenndi ad hann
hefdi i fyrstu ekkert verid voda spenntur ad setjast a skola-
bekk parna um vorid en segist ekki sja eftir pvi ndna. Fyrir
utan ad beeta vid feernina i tdlvu- og upplysingataekni pa
fannst Oddgeiri mikilveegt ad fara i gegnum faerniméppu og
ferilskra. Honum fannst mjog gott ad sjalfsstyrking veeri einn
lidur i ndminu pvi allir purfi & pvi ad halda ad styrkja sig &
einn eda annan hatt. Oddgeir nefndi ad hann hefdi gjarnan
viljad enn meiri pjélfun i ad koma fram og auka feerni sina i
a0 markadssetja sjalfan sig i tengslum vid atvinnuleit.

Adspurdur um hvort eitthvad staedi upp Ur sagdi Oddgeir
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pad adallega tengjast pvi hversu skemmtilegt petta timabil
hafi verio og hversu vel hdpurinn hafi ndd saman. Um var a0
reeda dlika einstaklinga med mismunandi reynslu i farteskinu
en pratt fyrir pad var alveg ljost fra byrjun ad allir sem parna
voru etludu sér ad fa sem mest Gt Gr ndminu. Jakvaedni, g6d
meeting og samviskusemi hafi virkad hvetjandi fyrir hdpinn
i heild sinni og fyrir alla sem komu ad naminu med einum
eda 60rum heetti. Tolvukennslan var einstaklingsmioud sem
var mikill kostur pvi pannig gétu peir sem bjuggu yfir meiri
faerni farid hradar yfir en hinir gefid sér adeins meiri tima. Ad
lokum sagdi Oddgeir ad gott viomoét starfsfolks og afslappad
umhverfi hafi hjalpad til vio a0 gera petta ad gooum tima.
Pad var um midjan juni sem sidasti hdpurinn Gtskrifadist
fra Skélaveginum, husinu sem hefur pjonad okkur svo vel i
gengum arin og var vel vid hafi ad par feeri pessi jakveaedi og

glaesilegi hopur Gr namsleidinni Sterkari starfsmadur.

UM HOFUNDINN

Anna L6a Olafsdéttir starfar sem verkefnastjori og néms- og
starfsradgjafi hja Miostdd simenntunar & Sudurnesjum. Hin
hefur B.Ed.-préf fra Kennarahaskola [slands, prof i nams- og
starfsradgjof fra Haskola Islands auk eins ars i triarbragda-
fraedi vio gudfraedideild Hi. Anna Léa er i mastersnami i

nams- og starfsradgjof vio Hi.

97



FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

Solborg Jonsdottir

98

SOLBORG JONSDOTTIR

TALAD, LESID OG SKRIFAD A TUNGUHALSI

Fra pvi ad byrjad var ad kenna
islensku fyrir ttlendinga hefur komid
i lj6s ad margir einstaklingar, sem
sott hafa hefobundin islenskunam-
skeid, eiga vid lestrarérougleika
ad strida en petta hefur verid sér-
staklega &berandi & starfstengdum
namskeidum a vinnustéoum. Mimir-
simenntun fékk styrk fra Starfs-
menntarddi til ad halda namskeidid
Lestur og tal, fyrir innflytjendur
a vinnumarkadi sem eru oleesir a
latneskt letur. Markmid verkefn-

isins voru ad kynna latneskt letur og
islenska stafrofio, pjalfa lestur og skrift i hagnytum tilgangi,
orva og pjalfa islenskt talmal og framburd, ad styrkja sjalfs-
mynd nemenda og hvetja pa til frekara nams og proa leidir til
ad pjalfa lestur og skrift. Namskeidid var 60 kennslustundir
og var kennt tvisvar i viku i tiu vikur. Nemendahépurinn var
adallega starfsfolk Landspitala en fleiri baettust vid. Nem-
endurnir stérfudu vio reestingar, i pvottahasi, i bytibtri og
vi0 umonnun. Kennari & namskeidinu var Vala borsdottir,
islenskukennari og leikritahéfundur.

Féstudaginn 20. mars 2009 komu 11 nemendur fra
fijorum I6ndum saman i matsal pvottahlss Landspitala &
Tunguhalsi. Spenna og tilhldkkun en einnig kvidi fyllti loftid.
Nytt starfstengt islenskunamskeid var ad byrja en i petta
sinn 4tti ndmskeidio ad meeta peirra porfum, pad er pjalfun i
lestri og skrift & latneska stafrofinu. Allir nemendurnir komu
fra fjarleegum malsvaedum og hofdu allir, utan einn, annad
letur en okkar (p.e. pad latneska) i médurmali sinu, ymist
tailensku, arabisku eda singalisku og voru leesir & sitt letur.
beir t6ludu mismikla islensku, sumir voru altalandi en erfio-
leikar vegna islensks framburdar hadu 6llum patttakendum.
Flestir konnudust svolitid vio islenska stafrofid pott enginn
geeti farid hjalparlaust i gegnum pad i byrjun. Einn patttak-
enda var nokkud lees en 66ruggur i skrift en annars var lestr-
arkunnattan engin i hépnum.

Ma segja ad vio hofum rennt blint i sjdinn en akvedio var
ad nyta m.a. adferdir Ur Ron Davis-adferdafraedinni i bland

vio hefobundna skriftar- og lestrarkennslu auk pess sem

nokkrar hugmyndir fra lestrarkennslu i Finnlandi fyrir innflytj-
endur fengu ad fljota med.

Nemendur fengu leir og leirudu allt stafréfio, baedi litlu
og storu stafina, eins og gert er i Ron Davis-leidréttingu.
petta var gert til a0 nemendur fengju tilfinningu fyrir stof-
unum & annan hatt en ad horfa a pa 4 bladi eda reyna ad
skrifa pa med blyanti & blad. Leirinn hjalpadi nemendum
mikid vid a0 festa Gtlit stafanna i minninu i upphafi namsins.
Pegar buid var ad vinna med stafina sjalfa og stafrofid var
fario vel i hlj6dmyndun og ad tengja saman hlj6d, stafi og
hreyfingu vid ord sem nemendur pekktu ar daglegu lifi. Leik-
reen tjaning var 6spart notud & namskeidinu enda kennarinn
leikari og leikritahéfundur. Onnur verkfeeri, sem voru notud
i gegnum allt namskeidid, voru litil spjold med stéfunum. A
einu spjaldi var einn stafur. | upphafi merktu nemendur stéru
stafina med raudum limmida og litlu stafina med greenum
limmida. Nemendur r6dudu ordum i rétta rod eftir kenn-
aranum sem stafadi ord. Peir fundu stafina, s6gdu hljodin,
settu ordid saman, skrifudu pad sidan upp & blad og lasu
pao aftur. pessi ,finnska” adferd hjalpadi nemendunum ad
tengja saman stafi, hlj6d, lestur og skrift. Nemendur komu
med hugmyndir um hvada ord pa langadi ad leera ad lesa og
skrifa og skopudu sinn eigin ordabanka, baedi sameiginlegan
og hver fyrir sig i sérstok ordasofn.

Vettvangsheimsdkn & Borgarbokasafnid var hluti af nam-
skeidinu. Par var tekid vel & méti nemendum og peim kynnt
safnid. pad var mikill sigur fyrir marga ad fylla Gt umsékn
um bokasafnskort og fa pad i hendur i lok heimsdknarinnar.
Einnig kom pad nemendunum skemmtilega & 6vart ad heegt
var ad fa tonlist og kvikmyndir lanadar a safninu auk pess
sem par eru barnabeaekur & ymsum tungumalum, m.a. tai-
lensku.

Hépurinn tok miklum framforum fljétt. Pau voru dugleg
ad vinna heima, a0 skrifa i skriftarbaekur og vinna stutt verk-
efni, voru virk i timum og mj6g ahugasém. bad var greinilegt
pegar nemendur hofou aft sig heima pvi ad stokkin urdu stor
hja peim sem afdu sig af fullum krafti. [ imunum afdu nem-
endur sig saman i hop, med kennaranum, i porum par sem
pau hjalpudu hvert 6dru og einnig hvert og eitt med kenn-
aranum. Smam saman lasu pau setningu og setningu eitt og

eitt par sem kennarinn las med peim og hdpurinn fylgdist
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med. Sidan lasu kennarinn og nemendur allan textann aftur
saman. Kennarinn fylgdist med framférum hvers og eins og
ytti & pau ad halda afram. pau gatu 6l stautad sig afram ein i
gegnum texta um daglegt lif i lokin, fyrir utan einn nemanda
sem gat bara lesid stystu ordin.

Arangur namskeidsins var 6tvirsedur. Yfirmenn & vinnu-
stddum nemendanna sau talsverdar framfarir i tali, skrift og
lestri & latneskt letur. Baedi yfirmenn og nemendurnir sjalfir
s6gdu ad allir notudu meiri islensku i vinnunni og gengi betur
ao skilja leidbeiningar og ad nyta sér skrifadar upplysingar.

[ stuttu méli sagt tokst verkefnid vonum framar. bad var
greinileg porf fyrir petta framtak og voru patttakendur mjég
pakklatir fyrir ad fa ndmskeid sem hentadi peirra porfum.
Allir nemendurnir utan einn voru laesir & sinu médurmali en
meirihlutinn kunni ekki islenska stafrofid. | lok namskeids-
ins voru po allir stautfeerir eda haeglaesir. Tveir nemendanna
eru hugsanlega lesblindir og einn er afar hljédvilltur. Pessir
nemendur purfa sérheefdari drraedi. Nemendurnir toku ekki
einungis framforum i lestri og skrift heldur einnig i almennri
islensku og ekki sist i sjalfsoryggi. Pad var gott ad sja hvernig
smam saman eins og tognadi Ur peim og pau byrjudu ad
opna sig og spyrja Ut i ymislegt sem pau téldu sig ekki geta
spurt um adur. Namskeidio syndi ad sérhaefd lestar- og skrift-
arnamskeio fyrir folk, sem er laest a sitt letur en dlaest & pad
latneska, getur skilad miklum &rangri & stuttum tima. Nyr
heimur byrjar ad opnast fyrir peim og pad er glediefni ad
pessi hopur heldur afram ad leera & Tunguhdlsi i haust med
styrk fra Eflingu — stéttarfélagi og SFR. Vonandi verdur haegt
ad stydja vid bakio & fleirum i peirra sporum i framtidinni.

Pad er tvennt 6likt ad hafa aldrei lzert a0 lesa og kunna
pa teekni pott um annad letur sé ad raeda. bad er ekki 6edli-
legt a0 folk fra fjarleegum malsveedum sé odlaest a latneskt
letur og pvi a ekki ad fylgja skomm. Faerni i lestri og skrift
a 60ru letri en modurmalinu kemur hins vegar ekki af sjalfu
sér og ekki med pvi ad sitja 4 islenskunamskeidi med ,6llum
hinum” sem kunna latneska letrid. Pad er naudsynlegt ad
fa sérhaefda kennslu og pjalfun i lestri og skrift a nyju letri.
Stjornvold, freedsluadilar, fyrirteeki og kennarar purfa ao til-
einka sér ny vidhorf gagnvart lestrar- og skriftarkennslu full-
ordinna innflytienda og namskeid af pessum toga purfa ad

vera sjalfsagdur pattur i namsframbodi skéla og stofnana.
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Utskrift dr némskeidinu Lestur og tal.

Ur umségnum Vélu bérsdéttur um nemendurna vid lok

namskeiosins:

A var alveg dlees og erfitt ad skilja hana, ... hun atti
erfitt med ao leera stafrofio en par spilar aldurinn og van-
matturinn gagnvart hinu skrifada ordi mikio inn . Hin ték
miklum framférum & namskeidinu og var farin ad geta
radad saman ordum og stautao sig afram i gegnum stutta
texta. Hun vixlar stéfum og sleppir baedi pegar hin les og
begar hun skrifar en pad er oft merki um lesblindu. Hin

parf meiri lestrar- og skriftarkennslu.

D kunni ekkert i stafréfinu og kemur ur arabiskum ma
heimi. [ byrjun sneru stafirnir upp og nidur, spegludust
og sneru jafnvel éfugt pétt peir veeru mjog vel skrifadir
og hdn hefdi verulega vandad sig. ... D er hins vegar
hardékvedin i ad leera ad lesa og skrifa og afoi sig mikio
heima. Hun var snégg ad leera stafréfid og smam saman
for ad bera minna & vidsnuningi og rugli i stéfunum. Hin
var farin ad geta lesio haegt og rélega i lok namskeids
og skrifa ord vio myndir og koma med ord sem hin hafoi
skrifad fyrir mig til ad fara yfir og leidrétta.
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Tailenska Arabiska Singaliska
0rdio: stafrof setningin: gédan daginn setningin: Hvar er bokin min?

T hefur verid & [slandi [ fiogur &r. Pad er erfitt ad skilja
hann hvort sem hann talar islensku eda pad litla sem
hann kann i ensku. Hann er samt duglegur ad reyna og
er buinn ad leera stafréfio en ekki er haegt ad segja ad
hann sé ordinn lees. Hann rétt stautar sig i gegnum stystu
ordin og er mjég feiminn vio pad. Hann parf mun meiri
pjalfun.

V er yngst i hdpnum og feimin. Hin kunni ekki stafréfio
o0g var mjég 66rugg i byrjun, hin pordi varla ad taka patt.
Hun hefur hins vegar braggast mjég mikid og alltaf leert
vel heima. Hun kann nu stafréfio og getur lesio einfaldan
texta. Hun skrifar vel og er vandvirk. Hin ruglar saman L,

R og N en pad er mjég algengt hja Tailendingum.

S bekkti stafrofio en kunni pao ekki allt saman. Hun
hefur mikinn ahuga & ad na hljodunum rétt og efir sig
mikid. Hun var dugleg a0 gera heimavinnuna og taka pétt
i timum og fljot ad byrja ad stauta sig afram og getur lesio
einfaldan texta nokkud hndkralaust. Hin skrifar mjog
fallega og er verulega vandvirk. Hun er svolitio feimin vio
ad taka af skario, a0 tria pvi ad hin geti lesio. Hin pyrfti
meiri kennslu til ad na fluginu. Hin & ekki langt i land

med ad teljast alveg lees.

K pekkti stafréfio i upphafi og er skyrmeelt. Hin hefur
hins vegar ekki mikinn ordaforda og 66rugg meo ao tala
en skilur mjog mikid. Hin var mjég vinnusém, vandvirk,
ahugasém og fljot ad leera. Hin gat i lokin lesio einfalda
texta hnokralaust og ordin frakkari vid ad skrifa ord
sjalf.

R er altalandi & islensku og akvedin i pvi ad na pvi ad
leera ad lesa og skrifa. Hun vann heimavinnuna sina vel,
kom med mikio og gott innlegg og var gjarnan tulkur
begar eitthvad skildist ekki négu vel.

C er mjég vandvirk og hérkudugleg. Hun er hins vegar
feimin og mjég hraedd vid ad gera mistok. Hun skrifar
fallega og talar nokkud skyrt pétt hin eigi erfitt meo
framburd & R. Hun vildi ekki lesa upphatt pegar adrir
heyrdu en las upphatt pegar vio vorum bara tvaer. Hin
hefur tekio mikio stékk par sem hdn kunni ekki stafrofio i
byrjun en er nina stautfeer, forvitin og ordin svolitid stolt
af sér.

B er laes og skrifandi. Hann kom i hdpinn pvi ad hann vildi
fa meira éryggi. Hann ték miklum framférum og rithéndin
styrktist mikid 4samt pvi sem stafsetningin batnadi. Eq tel
ekki naudsyn & ad B fari & annao lestrar- eda skriftarnam-
skeid en pad er hins vegar émetanlegt ad hafa hann i

bessum hdpi sem var 66ruggur og med Iélega sjélfsmynd
eftir ad hafa verid einangradur i mérg ar vegna dlaesis og

minnimattarkenndar.

UM HOFUNDINN

Sélborg Jonsdottir starfar sem verkefnastjori og islensku-
kennari hja Mimi-simenntun. Sélborg hefur 4samt borbjorgu
Halldorsdottur samid baedi almennt og starfstengt namsefni
i islensku fyrir Gtlendinga.

Kennari namskeidsins var Vala borsdéttir, leikritahof-

undur og islenskukennari.
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ASMUNDUR HILMARSSON

UM MARKHOPA FRADSLUMIDSTODVAR
ATVINNULIFSINS

Arid 2008 taldi vinnuafl 4 islenskum vinnumarkadi alls 183.500 manns. Af beim h6fdu 63.800,
sem er um 35% af 6llu vinnuafli arsins 2008, adeins lokid grunnmenntun. Markhépur FA er
sa hluti vinnuaflsins sem hefur ekki adra skélamenntun en grunnmenntun. Karlar i markhopi

FA voru 33.500 en konur 30.300.

Til vinnuafls teljast peir sem eru & aldrinum 1674 éra, i vinnu
eda i atvinnuleit. | gégnum Hagstofu [slands er vinnuafli skipt
eftir menntun: grunnmenntun (ISCED 1,2), starfs- og fram-
haldsmenntun (ISCED 3,4) og haskélamenntun (ISCED 5,6).
Samkvaemt Olafi Ma Sigurdssyni, sérfraedingi i atvinnu-
og félagsmaladeild Hagstofu Islands, var &rid 2008 fario
markvisst i ad endurskoda upplysingar um menntun i vinnu-
markadsrannsékn Hagstofunnar fra og med arinu 2003. Oll
gbgn um menntun i vinnumarkadsrannsokninni, sem birt
voru fra 2003 fram til 2006, voru yfirfarin og samkeyrd vid
préfa- og menntunarskrar Hagstofunnar. { ljos kom ad hlut-
fall peirra sem h6fou einungis grunnmenntun var ofmetid en
sa hopur er einmitt markhopur Fraedslumidstddvar atvinnu-
lifsins. [ stad pess ad markhépur FA veeri 40% af vinnumark-
adnum eins og &dur var talid reyndist pad hlutfall eftir
endurskodun Hagstofunnar ni vera um 35%. Tafla 1 hér fyrir
nedan synir breytingar a fjélda a 10 ara timabili 1999-2008.
Milli aranna 1999 og 2008 fj6lgadi i vinnuafli um 17%,

i hopi peirra sem hafa grunnmenntun feekkadi um teep 6%,

i hopi peirra sem hafa starfs- og
framhaldsmenntun fjolgadi um 6%
og i hopi peirra sem hafa haskola-
menntun fjolgadi um 116%. Milli
aranna 2003 og 2008 fjolgadi i
vinnuafli um 13%, pé fjélgadi um
5% i hopi peirra sem hafa eingdngu

Asmundur Hilmarsson

grunnmenntun, i hépi peirra sem

hafa starfs- og framhaldsmenntun

fjélgadi um rdm 6% og i hopi peirra sem hafa haskéla-
menntun fjélgadi um 39%.

Pegar menntun & islenskum vinnumarkadi er skodud eftir
hlutf6llum fyrir sama timabil ma sja ad hlutfall grunnmennt-
unar hefur laekkad jafnt og pétt eda Ur 43% vinnuaflsins {
35%. Gridarleg aukning hefur aftur & méti orgio i haskéla-
menntun par sem hlutfallid &rid 2008 var komid i 27% en var
15% 4rid 1999. Sja mynd 1.

Pegar markhopur FA er skodadur eftir kynjum ma sja ad
hlutfsll kynjanna hafa breyst nokkud sidustu arin. Arid 1999

Tafla 1. — Stada & vinnumarkadi eftir menntun 1999-2008

%

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 99-08
Grunnmenntun 67,700 70.400 68.800 63.500 60.900 56.800 57.100 61.200 60.700  63.800 -6%
Starfs-og fram- 65600 65.600 68.100  70.100 65.300 65.700 66.400 68.100 73.100 69.500 6%

haldsmenntun
Haskolamenntun 23200 24.000 25.800 28.400 36.100 38.600 42.100 45.400 47.700 50.200 116%
samtals  156.500 160.100 162.700 162.000 162.400 161.100 165.600 174.600 181.500 183.500 17%
Tafla 2. Hlutfall karla og kvenna med grunnmenntun 1999-2008
LT 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Karlar og konur med grunn- - 43,2%  43,9%  42,2%  392%  375% 352% 345% 350% 335% 348%
menntun
Karlar med grunnmenntun ~ 19,6%  20,9%  20,1% 17,9% 17,7% 16,6% 16,9% 18,4% 17,6% 18,3%
Konur med grunnmenntun  23,6%  23,0% 22,1%  21,3% 19,8% 18,6% 17,6% 16,6% 15,9% 16,5%
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Mynd 1. Vinnuafl: Hlutfall eftir menntun 1999-2008
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B Haskdlamenntun ISCED 5,6 M Starfs- og framhaldsmenntun ISCED 3,4 Grunnmenntun ISCED 1,2

var hlutfall kvenna, sem adeins hafa lokid grunnnami, 24%
vinnuaflsins en hlutfall karla 20%. Arid 2003 var hlutfall
kvenna 21% en karla 18% en arid 2008 var hlutfall kvenna
17% en karla 18%. Sja toflu 2.

Konum, sem hafa adeins grunnmenntun, faekkadi a milli
aranna 1999 og 2008 um 6.700 eda um 18% en konum, sem
lokid hofou haskdlaprofi fjdlgadi ur 10.100 i 25.600 eda um
153%.

P svo FA skilgreini markhdp sinn b4 sem eru 16-74 dra
a vinnumarkadi og eru an profs ur framhaldsskola eru peir
sem eru & aldrinum 25-65 ara med stutta formlega menntun

einnig ahugaverdur hépur. [ ljési breyttrar st6du & vinnu-

markadi i dag med heerra hlutfalli félks & an atvinnu hefur
FA horft i auknum meeli til atvinnuleitenda pegar kemur
ad Urreedum fyrir markhopinn. Peir sem eru an atvinnu eru
hluti af vinnumarkadnum og pvi ber FA ad pjonusta pa ein-
staklinga lika.

Arid 2008 var hlutfall peirra sem héfdu adeins lokid
grunnmenntun & aldrinum 25-65 4ra um 29% af heildar-
vinnuaflinu og hefur petta hlutfall verid nokkud stédugt sio-
ustu arin en laekkad orlitio fra arinu 2003 pegar hlutfallid var
32%. Toflur 3 og 4 syna hvernig grunnmenntun hja hdpnum
25-65 ara hefur proast eftir busetu & &runum 2003-2008.

Eins og sja ma i toflu 4 hefur hlutfall grunnmenntunar

Tafla 3. Fjoldi 25-65 ara & vinnumarkadi sem lokid hafa grunnmenntun

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Hofudborgarsvaedio 22.700 22.100 21.200 21.100 21.600 23.300
Sudurnes 3.300 3.700 3.600 3.100 3.800 4.900
Vesturland 3.000 3.000 2.700 2.900 3.100 2.700
Vestfirdir 1.600 1.500 1.200 1.300 1.500 1.400
Nordurland vestra 2.200 2.200 2.200 1.900 1.600 1.900
Nordurland eystra 5.700 5.300 5.200 6.200 6.000 5.600
Austurland 2.600 2.900 2.800 2.400 2.400 2.400
Sudurland 4.100 4.000 4.300 5.300 4.500 4.400
Samtals 45.200 44.700 43.200 44.200 44.500 46.600
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Tafla 4. Hlutfall 25-65 &ra & vinnumarkadi sem hafa lokid grunnmenntun

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Hofudborgarsveedid 25% 24% 23% 22% 21% 22%
Sudurnes 46% 48% 46% 41% 49% 49%
Vesturland 42% 44% 42% 40% 39% 35%
Vestfirdir 50% 50% 38% 38% 41% 39%
Nordurland vestra 49% 49% 47% 40% 33% 35%
Nordurland eystra 40% 35% 32% 38% 38% 39%
Austurland 43% 45% 47% 48% 44% 43%
Sudurland 41% 40% 42% 46% 38% 37%
Allt landid 32% 31% 29% 29% 28% 29%
HEIMILDIR:

peirra sem eru & aldrinum 25-65 ara laekkad ar 32% i 29%
begar allt landid er skodad. Ahugavert er hins vegar skoda
pessa proun m.t.t. blsetu. Par er aberandi hversu mikid hlut-
fall grunnmenntunar hefur leekkad & Nordurlandi vestra,
Vestfjoroum og Vesturlandi & medan petta hlutfall hefur
haekkad & Sudurnesjum.

pratt fyrir ad hlutfall peirra sem teljast til markhops
Freedslumidstodvar atvinnulifsins hafi leekkad umtalsvert &
sidustu 10 arum og margir einstaklingar hafi lokid starfs- og
framhaldsmenntun sem og haskolamenntun hefur Freedslu-
midst6din enn mikid verk ad vinna. Freedslumidstod atvinnu-
lifsins mun halda afram ad beina starfsemi sinni ad pessum
hopi, 6had busetu, fjdlga einstaklingum sem saekja sér aukna
menntun med beettu adgengi ad ndms- starfsradgjof, fleiri
teekifeerum til raunfeernimats og fjélbreyttara urvali nams-

leida.
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Vinnumarkadsrannsokn Hagstofu islands. Vinnumarkadsrannsoknin neer til
allra sem eru busettir hér & landi & aldrinum16-74 &ra. Hagstofan notar
alpjodlega flokkunarstadalinn ISCED (International Standard Classifica-
tion of Education) vid flokkun menntunar. Arid 2003 var tekin i notkun ny
utgafa af ISCED-stadlinum, ISCED-97.

UM HOFUNDINN

Asmundur Hilmarsson starfar sem sérfraedingur hja Fraedslu-
midstdd atvinnulifsins. Hann er hisasmidur en hefur unnid

ad félags- og freedslumalum i yfir 25 ar.
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TIL GREINAHOFUNDA

Vid stefnum ad pvi ad hafa stadladan fragang og pvi
bidjum vid héfunda ad kynna sér vel upplysingarnar a
pessari sidu.

EFNISVAL

Ritnefnd akvedur sjonarhorn og aherslur hvers arsrits, hefur
samband vid héfunda efnis og tekur afstddu til pess hvort

grein verdur birt i ritinu.

EFNI SEM A ERINDI | GATT

Gatt er arsrit sem zetlad er ad vera vettvangur fyrir efni um
freedslumal fullordinna med sérstakri aherslu 4 starfsfraedslu.
i ritinu verda baedi ritryndar greinar og almennar og par fer
fram kynning a rannséknum og lausnum i fullordinsfraedslu
og simenntun, jafnt hagnytum sem fraedilegum. Ritio birtir
greinar, viotél og frasagnir af nyjungum, farsaelum verk-
efnum, framtidarhugmyndum og breytingum & svidi simennt-
unar og starfsfreedslu asamt reynsluségum af freedsluverk-

efnum 4 [slandi, baedi dr fyrirteekjum og fraedslustofnunum.

LESENDAHOPUR

Lesendur eru breidur hépur peirra sem koma ad fullordins-
freedslumalum & islandi, stjornendur, leidbeinendur, nams-
radgjafar, kostendur fraedslu, kaupendur freedslu, nemendur
og patttakendur. Textinn parf ad hofda til pessa breida hops,
vera skyr og adgengilegur og hafa augljésa tilvisun i eda tengsl

vid pad hagnyta hlutverk sem Fraedslumidstédin gegnir.

FRADIGREINAR OG ANNAD EFNI

Askilid er ad paeer freedigreinar sem birtar verda hafi ekki birst
i 60ru islensku riti. Almennt er midad vid ad fraedigreinar og
annad efni sem birtist i ritinu sé & bilinu 1000-4000 ord ad
lengd og med parf ad fylgja stuttur Gtdrattur (hamark 200
ord) sem hafour er fremst. Atlast er til ad hofundar breyti
efni og lagfeeri pad i samreemi vid abendingar ritnefndar.
Verulegar lagfaeringar i profork eru bornar undir héfund.

Efni { ritid & ad senda med télvupdsti til ritstjornar.

MYNDSKREYTINGAR

Hofundar efnis eru bednir ad hafa samrad vid ritstjorn um

skil & myndefni sem fylgir greinum peirra.

FREDSLUMIBDSTOD ATVINNULIFSINS

HEIMILDIR

Um tilvisanir og heimildaskra vegna greina i arsritinu visast
til hins svokallada APA-tilvisanakerfis bandariska sélfraed-
ingafélagsins. Handhaegar upplysingar um pad er einnig ad
finna i ritinu Gagnfraedakver handa haskdélanemum eftir Frio-
rik H. Jénsson og Sigurd J. Grétarsson.

Daemi um heimildaskraningu:

American Psychological Association. (2001). Publication
Manual of the American Psychological Association (5.
Utgéfa). Washington: APA.

Fridrik H. Jonsson og Sigurdur J. Grétarsson. (2002).
Gagnfreedakver handa haskdlanemum (3. dtgafa).
Reykjavik: Haskélautgafan.

UPPLYSINGAR SEM PURFA AD KOMA FRAM

Med 6llu efni sem sent er i ritio fylgi sérstok titilsida, & henni
purfa ad vera eftirfarandi upplysingar:
e Titill greinar, vidtals eda frasagnar sem gefi sem ljdsasta
mynd af efnisinnihaldi.
e Fullt nafn og naverandi stada héfundar

e Sima- og faxnimer, netfang

UPPLYSINGAR UM HOFUND

Fraedigreinum parf ad fylgja érstutt ferillysing héfundar, p.e.
bakgrunnur og reynsla a svidi fullordinsfraedslu, stada pegar
greinin er skrifud, sérfreedi- og/eda rannsoknasvid og nyleg
mynd, i télvuteeku formi og goéori upplausn, a.m.k. 300 dpi
midad vid a.m.k. 5 cm breidd.

UTDRATTUR — SKRANING OG ENSK PYDING

Avrsritid verdur efnistekid og greinar skrédar i Gegni sem er
békasafnskerfi allra landsmanna. Utdratturinn verdur pyddur
a ensku og birtur baedi & ensku og islensku i ritinu til pess
a0 audvelda efnistoku og gera ritid adgengilegt fyrir erlenda
lesendur.
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